


読者の声をご紹介読者の声をご紹介

Q.面白かった・良かった記事をお選びください。（複数回答）

編集部から
ミルコミを読んで、「同期にこんな趣味があったなんて知らなかった！」「同じチームの先輩のキャリアについて初めて知った」
など、身近な方の知られざる一面を発見できたという声を寄せていただくことがあります。仕事の話は頻繁にしていても、
プライベートやキャリア遍歴については、なかなか知る機会が得られないこともありますよね。ミルコミはこれからも、皆さんに
とって価値のある情報を届けるとともに、皆さんをつなげるようなメディアでありたいと思っています。

発行後は、毎回読者アンケートを行っています。前号（Vol .172）の
評価は、「とても面白かった」「やや面白かった」の合計が97％
でした（n=67）。皆さんの感想を一部ご紹介します。

Web版では、本誌以外の
バックナンバーも
ご覧いただけます。

皆さんすごく個性的で面白いなと思いましたし、それをこうやって公開してくれるのもすごいなと思いました。

意外な人が意外なものを育てていて、非常に興味深かったです。思ってもみなかったものばかりで驚きでした。

自分は特別育てているものはないの
で、

何か見つけたいです！

10年以上働く方から見たマクロミルのキャリアパスは
私が想像できないもので、読んでいて面白かったです。
自分が全く同じキャリアを歩むわけではないので、私も
新しいロールモデルの一つになりたいと思いました。

「こんな人になりたい」「こんな働き方があるのか」など、自分のできることや、やりたいことを考えるきっかけになりました。

勤続年数の長い方々の経歴を知ることができて、
自分の将来を考える良い機会になった。

長く働いていると、自分の環境が良いのか普通
なのか、

よく分からなくなってくると思います。今回のように
客観的に

マクロミルのワークプレイスを捉えて情報発信す
ることは

良いことだなと思いました。

私も納豆が好きなので、納豆作りを
やってみたいと

思いました！わが家ではオクラとトマ
ト（水耕栽培）と

パセリを育てています。

｢より良いワークプレイス」という観点で職場のことを考えた
ことがあまりなかったので、良いきっかけになりました。
マクロミルの特長でもある“風通しの良さ”を生かして、
メンバーからボトムアップで声を上げていくことが大切だと
感じました。
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コロナ禍を経て、私たちの働き方と共にコミュニケーションの形も大きく変化しました。

また、マクロミルグループでは今、事業の急速な変革が続いています。

その中で皆さん一人ひとりがグループの方向性や各事業への理解を深め、パフォーマンスを

最大化するには、組織内コミュニケーションが今まで以上に重要となっていくでしょう。

そこで今号は「経営陣と従業員をつなぐタテのコミュニケーション」、「部署やグループ会社を

またぐヨコのコミュニケーション」の２つにフォーカス。Macromill Valuesに沿って経営陣の

皆さんの思いや各部署の取り組みなどを紹介し、これらを音楽に見立てて紡いでいきます。

『ミルコミ』は“マクロミルコミュニケーション”を意味するメディア。 

一 体 感 のある強い 組 織 作りにつながる、これからのコミュニケーションの 在り方を、

皆さんと一緒に探っていきたいと思います。  

マクロミルグループ内のコミュニケーションについてあなたの考えをお聞かせください。

グループ共通の目的を達成していく上で、現在のマクロミルグループ内のコミュニケーションは

量・質ともに十分なものだと思いますか？（n＝76）

｢■十分だと思う」「■おおむね十分だと思う」の合計が32.9％、「■あまり十分ではないと思う｣
｢■全く十分ではないと思う」の合計が34.2％と、回答は分かれる形に。自由回答を見ると
｢『NOW』や『ミルコミ』などで情報発信や事例共有は十分にされている」「過去に在籍してい
た企業と比べるとコミュニケーション手段の自由度が低く、量も圧倒的に少ない」など、人
によって課題感もさまざまであることが分かりました。 

※その他の自由回答の一部抜粋はP.24,25にも掲載しています

マクロミルグループ内における

コミュニケーションの量・質は十分？

27.6%26.3%

32.9%

どちらともいえない

あまり
十分ではない

おおむね十分

5.3%

十分

7.9%

全く
十分ではない
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元木さん

お
二
人
の
キ
ャ
リ
ア
や
性
格
︑

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
つ
い
て
知
り

た
い
で
す
！

Q
u

e
stio

n
1

「経営陣と従業員をつなぐタテのコミュニケーション」の場として、異なる職種で活躍する

入社３年未満の若手社員４名と佐々木さん、土肥さんとの座談会をセッティング！

若手社員からの率直な質問に、本音で答えてもらいました。

第１事業本部 RD

元木美月さん
（2021年入社）

オンライン参加

第１事業本部 リサーチャー

秋葉晴香さん
（2022年入社）

執行役 CCO

土肥太郎さん

第２事業本部 営業

坪田陽登さん
（2022年入社）

第２事業本部 アナリスト

江越誠一郎さん
（2021年入社）

代表執行役社長 CEO

佐々木徹さん

秋葉さん

人
生
の
核
と
な
る
価
値
観
っ
て

あ
り
ま
す
か
？

Q
u

e
stio

n
2

坪田さん

20
代
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
・

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
保
ち
方
を

教
え
て
く
だ
さ
い
！

Q
u

e
stio

n
3

座談会Be True, Be Openな

若手社員×執行役

お
二
人
の
ス
タ
ッ
フ
プ
ロ
フィ
ー
ル
を
拝
見
し
︑キ
ャ
リ
ア
や

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
つ
い
て
詳
し
く
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
︒

佐
々
木
さ
ん
は
一
度
マ
ク
ロ
ミ
ル
を
退
社
さ
れ
て
い
ま
す
が
︑

戻
ら
れ
た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

私
は
2
0
0
3
年
に
入
社
し
︑最
初
の
職
種
は
R
D※

で
し
た
︒そ
の
後
11
年
間
で
営
業
な
ど
︑14
回
ほ
ど
部
署
異
動
を

経
験
︒異
動
の
度
に
新
し
い
こ
と
が
吸
収
で
き
︑と
て
も
良
い
経

験
に
な
り
ま
し
た
ね
︒2
0
1
4
年
に
一
度
退
社
し
た
の
で
す

が
︑﹁
戻
っ
て
来
な
い
か
﹂と
声
を
か
け
て
も
ら
い
︑再
入
社
し
ま

し
た
︒戻
る
決
意
を
し
た
一
番
の
理
由
は
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
魅
力

を
再
認
識
し
た
か
ら
︒外
に
出
て
み
て
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
ほ
ど
デ
ー
タ

を
豊
富
に
保
有
し
て
い
る
会
社
は
限
ら
れ
て
お
り
︑本
当
に
可
能

性
に
あ
ふ
れ
た
会
社
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
︒ま
た
︑人
と
人
の

つ
な
が
り
が
良
好
で
︑こ
れ
ほ
ど
対
人
ス
ト
レ
ス
が
少
な
い
会
社
も

他
に
な
い
な
と
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
で
成
し
遂
げ
た
い
こ
と
も
残
っ
て
お
り
︑

も
う
一
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
︒

性
格
は…

…

私
は
結
構
︑根
暗
な
ん
で
す
よ︵
笑
︶︒で
も
︑ビ

ジ
ネ
ス
は
先
へ
先
へ
と
進
む
た
め
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
思
考
が
必
要

で
す
よ
ね
︒だ
か
ら
︑私
は
ビ
ジ
ネ
ス
用
の
性
格
を
持
つ
よ
う
に

し
て
い
ま
す
︒本
来
の
自
分
を
変
え
る
と
い
う
よ
り
︑仕
事
を
す

る
時
は
性
格
を
ビ
ジ
ネ
ス
仕
様
に
切
り
替
え
て
い
る
ん
で
す
︒

私
は
社
会
人
歴
が
40
年
近
く
に
な
り
ま
す
︒新
卒
か
ら

い
く
つ
か
欧
米
外
資
系
企
業
に
勤
め
た
後
︑日
系
製
造
業
や
イ
ン

ド
系
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
の
経
験
を
経
て
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
に

入
社
し
ま
し
た
︒私
が
会
社
選
び
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は

Challenge

とChange

で
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
は
従
業
員
に
と
っ
て

働
き
が
い
の
あ
る
良
い
会
社
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
が
︑ま
だ
ま
だ

挑
戦
や
変
化
が
必
要
な
点
も
あ
り
ま
す
︒そ
こ
に
魅
力
を
感
じ
︑

入
社
を
決
め
ま
し
た
︒プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
︑私
自
身
の
趣
味
も

多
く
あ
り
ま
す
が
︑最
近
は
娘
が
興
味
を
持
っ
て
い
る
演
劇
を

一
緒
に
楽
し
ん
だ
り
し
て
︑家
族
内
で
共
通
の
関
心
事
を
持
つ

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
︒

※

リ
サ
ー
チ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
略
︒調
査
票
の
提
案
や
実
査
工
程
の
デ
ィ
レ
ク

シ
ョ
ン
を
行
う
職
種

こ
れ
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
で
い
く
上
で
︑指
針
と
な
る

考
え
が
あ
っ
た
方
が
良
い
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
︒お
二
人
は

人
生
の
中
心
に
据
え
て
い
る
信
念
や
︑仕
事
に
お
い
て
の
価
値

観
を
お
持
ち
で
す
か
？

M
acrom

ill Values

で
言
う
と
︑Be True, Be Open

が
マ
イ
バ
リ
ュ
ー
な
の
で
す
が
︑こ
れ
に
近
し
い
考
え
と
し
て﹁
誠
実

た
れ
﹂と
い
う
こ
と
は
最
も
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
ね
︒あ
と
︑人

生
は
一
度
き
り
な
の
で﹁
反
省
は
す
る
け
ど
︑後
悔
は
し
な
い
﹂と
い

う
こ
と
も
大
事
に
し
て
い
る
考
え
で
す
︒

そ
う
い
っ
た
考
え
は
︑い
つ
頃
か
ら
築
く
こ
と
が
で
き
る

の
で
し
ょ
う…

…

︒

20
代
前
半
に
は
全
く
考
え
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
で
す
よ︵
笑
︶︒

で
も
︑周
囲
に
優
秀
な
人
が
多
い
中
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
で
自
分
の
ポ
ジ
ション

を
ど
う
作
っ
て
い
く
か
は
︑常
に
考
え
て
い
ま
し
た
ね
︒﹁
や
り
た
い

こ
と
﹂と﹁
で
き
る
こ
と
﹂を
整
理
し
︑﹁
で
き
る
こ
と
﹂を
中
心
に
自
分
の

力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
︒そ
う
や
っ
て
自
分
自

身
と
向
き
合
い
な
が
ら
仕
事
を
す
る
こ
と
で
築
い
て
き
た
価
値
観
な
の

か
な
と
思
い
ま
す
︒

私
も
行
動
・
言
動
に
軸
を
持
つ
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま

す
が
︑振
り
返
る
と
そ
の
軸
は
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
︒だ
か
ら

時
々
立
ち
止
ま
っ
て
︑今
の
自
分
が
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
は
何

か
を
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒例
え
ば
︑私
は
こ
れ
ま
で

﹁Vision＆
W

ork H
ard

﹂︵
目
標
を
持
ち
︑そ
れ
を
目
指
し
て
一

生
懸
命
働
く
︶を
実
践
し
て
き
ま
し
た
が
︑今
大
事
に
し
て
い
る

の
は﹁W

ork H
ard

﹂で
は
な
く
︑﹁W

ork Effi
cient

﹂︒効
率
的

に
良
い
結
果
を
出
す
と
い
う
考
え
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
︒

　
若
い
頃
は﹁N

ew
 Year Resolution

﹂︵
新
年
の
抱
負
︶と
し

て
︑年
始
に
そ
の
１
年
間
で
大
事
に
す
る
こ
と
と
追
求
す
る
こ
と

を
決
め
︑取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
︒そ
の
く
ら
い
の
感
覚
で
さ
ま

ざ
ま
な
こ
と
に
挑
戦
し
︑追
求
し
て
み
る
こ
と
も
︑自
分
の
価
値

観
や
軸
を
築
く
た
め
に
は
効
果
的
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
︒

仕
事
が
思
う
よ
う
に
進
め
ら
れ
な
か
っ
た
り
︑時
に
は

失
敗
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
︒そ
う
い
う
時
の
立
ち
直

り
方
や
︑モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
保
ち
方
を
お
伺
い
し
た
い
で
す
︒

私
の
場
合
︑落
と
す
と
こ
ろ
ま
で
と
こ
と
ん
落
と
し

ま
す
ね
︒根
暗
な
ん
で︵
笑
︶︒と
言
っ
て
も
自
分
自
身
を
否
定

は
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒と
こ
と
ん
落
と
す
と
い
う
の

は
︑振
り
返
り
を
き
ち
ん
と
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
︒な
ぜ
う

ま
く
い
か
な
か
っ
た
の
か
を
ひ
た
す
ら
考
え
る
︒そ
う
す
る
と
︑

次
に
取
る
べ
き
ア
ク
シ
ョ
ン
が
明
確
に
な
り
︑落
ち
込
ん
で
い
る

時
間
は
な
い
と
気
づ
き
ま
す
︒失
敗
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下

は
誰
に
で
も
あ
り
ま
す
︒だ
か
ら
︑自
分
が
ど
ん
な
時
に
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
下
す
る
の
か
を
理
解
し
て
お
く
こ
と
が
と
て

も
大
事
で
す
︒日
頃
か
ら
自
分
と
深
く
向
き
合
い
理
解
す
る

こ
と
で
冷
静
に
対
処
し
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
よ
︒

例
え
ば
結
婚
式
の
よ
う
な
大
舞
台
な
ど
︑時
に
は
吉

事
で
も
ス
ト
レ
ス
要
因
に
な
り
得
る
そ
う
で
す
︒ま
ず
は
自

分
に
と
っ
て
何
が
ス
ト
レ
ス
に
な
る
か
を
理
解
す
る
こ
と
が

元
木
元
木

佐
々
木

佐
々
木

土
肥
土
肥

佐
々
木

佐
々
木

土
肥
土
肥

秋
葉
秋
葉

佐
々
木

佐
々
木

秋
葉
秋
葉

坪
田
坪
田

佐
々
木

佐
々
木

土
肥
土
肥
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モチベーションの維持は誰でも難しい
自分を知ることが解決につながるはず

Bui ld your Data Cultureによって
お客様の企業が発展していく未来を目指したい

江越さん

マ
ク
ロ
ミ
ル
を
中
長
期
的
に
は

ど
ん
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い

で
す
か
？ 

Q
u

e
stio

n
4

坪田さん

若
手
社
員
に
期
待
す
る
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い
！

Q
u

e
stio

n
5

若
手
社
員
が
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
に

メ
ス
を
入
れ
︑
変
化
を
し
て
い
く
こ

と
も
重
要
で
あ
る
と
学
び
ま
し
た
︒

お
二
人
の
熱
い
思
い
も
聞
く
こ
と
が

で
き
︑
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
可
能
性
と
魅

力
が
再
確
認
で
き
た
時
間
で
し
た
！

ま
だ
若
手
だ
か
ら
で
き
な
い
で
は
な
く

若
手
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
が
あ
る

こ
と
︑
そ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る

環
境
が
マ
ク
ロ
ミ
ル
に
あ
る
こ
と
を

あ
ら
た
め
て
実
感
し
ま
し
た
！

人
生
相
談
の
よ
う
な
質
問
に
も
豊
富

な
経
験
を
も
と
に
真
摯
に
答
え
て
く

だ
さ
り
︑新
し
い
気
づ
き
を
得
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
︒
若
手
へ
の
期
待
を

お
聞
き
し
︑
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が

り
ま
し
た
！

お
二
人
の
人
間
ら
し
い
一
面
を
感
じ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒
後
日
開
催
さ

れ
た
全
社
キ
ッ
ク
オ
フ
で
あ
ら
た
め
て

V
alues

の
重
要
性
を
説
い
て
い
た
だ
き
︑

こ
の
日
の
私
の
声
が
届
い
た
気
が
し

て
内
心
と
て
も
う
れ
し
か
っ
た
で
す
！

＼対談を終えて…／

話してみてどうでした？

目
の
前
の
数
値
目
標
を
必
死
で
追
い
か
け
て
い
る
と
︑

時
々
ふ
と
何
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
か
分
か
ら
な
く
な
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
︒会
社
のM

ission

・Vision

・Values

は
あ
り

ま
す
が
︑お
二
人
の
思
い
や
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
︑目
標
を
教

え
て
く
だ
さ
い
︒

我
々
は
今Vision

と
し
て
︑Build your Data Culture

を
掲
げ
て
い
ま
す
が
︑端
的
に
言
う
と
︑デ
ー
タ
の
力
で
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
変
え
て
い
き
た
い
で
す
︒そ
し
て
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
全
て
の
過
程
を
デ
ー
タ
の
力
で
支
援
す
る
こ
と
で
︑お
客
様
で

あ
る
企
業
が
国
際
的
に
競
争
力
を
持
ち
発
展
し
て
い
く
未
来
を

目
指
し
た
い
︒そ
の
た
め
に
は
︑有
効
な
デ
ー
タ
を
簡
便
に
取
り

出
せ
る
仕
組
み
と
︑デ
ー
タ
の
価
値
を
最
大
限
に
引
き
出
せ
る

人
の
成
長
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒最
終
的
に
は﹁
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
成
功
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
な
し
で
は
難
し
い
﹂と
い
う
状
態

を
作
っ
て
い
き
た
い
︒そ
の
下
地
は
十
分
に
整
っ
て
き
て
い
る
と

思
い
ま
す
︒

ま
た
︑モ
ニ
タ
ー
の
皆
さ
ん
の
声
を
企
業
の
意
思
決
定
に
生
か
す

こ
と
が
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
基
本
で
す
︒我
々
が

介
在
す
る
こ
と
で
良
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
れ
ば
︑生
活

者
の
幸
せ
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー

プ
の
事
業
を
通
じ
て
︑よ
り
良
い
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
︒

今
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
は
過
渡
期
に
あ
り
ま
す
が
︑

Vision

は
大
き
く
変
わ
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒仕
事
の
意
義

を
感
じ
て
も
ら
う
た
め
に
も
︑ま
ず
はM

ission

・Vision

と
い
う

経
営
理
念
を
皆
さ
ん
に
理
解
し
て
も
ら
い
︑そ
の
実
現
の
た
め

に
一
人
ひ
と
り
が
行
う
べ
き
こ
と
を
︑Values

に
沿
っ
て
考
え
︑

行
動
す
る
と
い
う
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
実
践
し
て
も
ら
い
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

Values

は
４
つ
全
て
を
意
識
し
て
ほ
し
い
で
す
︒

Values

に
即
し
た
行
動
を
と
ろ
う
︑と
堅
く
考
え
る
と
難
し
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑日
頃
か
ら
仕
事
の
仕
方
を
改
善
し
た
り
︑

お
客
様
の
た
め
に
先
回
り
の
行
動
を
し
た
り
と
︑よ
り
良
い
仕

事
を
す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
考
え
て
い
れ
ば
︑そ
れ
は

お
の
ず
とValues

に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
︒ぜ
ひ
そ
う
い
っ
た

こ
と
を
考
え
︑実
践
し
続
け
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
︒

お
話
を
聞
い
て
い
て
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
仕
事
は
こ
れ
か
ら
も

変
化
し
︑多
様
化
し
て
い
く
と
思
い
ま
し
た
︒そ
の
中
で
︑若
手
社

員
に
期
待
し
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
！

ま
ず
は
︑職
種
問
わ
ず
本
質
的
な
ス
キ
ル
を
身
に
付
け

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
︒例
え
ば
営
業
の
本
質
は
︑自
ら
の
言
葉
で

サ
ー
ビ
ス
の
魅
力
を
伝
え
︑お
客
様
に
選
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
︒

最
近
は
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
が
可
能
に
な
り
︑足
し
げ
く
お
客
様
先

に
通
う
こ
と
を
非
効
率
と
す
る
考
え
も
あ
り
ま
す
が
︑時
に
は

こ
ち
ら
か
ら
訪
れ
て
話
を
す
る
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
︒効
率

化
を
進
め
る
こ
と
と
︑こ
う
し
た
本
質
的
な
ス
キ
ル
を
身
に
付

け
る
こ
と
は
両
方
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

私
が
若
手
の
頃
の
マ
ク
ロ
ミ
ル
で
は
︑行
動
す
れ
ば
︑そ
の
分

結
果
が
つ
い
て
く
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
︒し
か
し
今
は
︑情

報
と
知
識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
当
た
り
前
で
︑そ
れ
ら
を
ど

う
活
用
で
き
る
か
が
︑社
会
人
の
ス
タ
ー
ト
か
ら
求
め
ら
れ
て
い

る
状
況
︒結
果
を
出
す
に
は
︑課
題
に
深
く
向
き
合
う
必
要
が
あ

り
︑仕
事
自
体
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
な
と
感
じ
ま
す
︒今
後
も

時
代
は
変
わ
り
ま
す
し
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
も
変
化
を
続
け
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒そ
の
よ
う
な
中
︑皆
さ
ん
に
一
番
期
待
し

て
い
る
の
は
︑新
し
い
価
値
観
で
︑今
後
マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
に

必
要
な
こ
と
︑改
善
す
べ
き
こ
と
を
ど
ん
ど
ん
提
案
し
て
も
ら

う
こ
と
で
す
︒今
の
時
代
に
最
前
線
で
働
く
皆
さ
ん
に
し
か
分
か

ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
︒そ
う
し
た
意
見
を
も
っ

と
出
し
て
ほ
し
い
し
︑出
せ
る
よ
う
な
場
を
作
っ
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒

皆
さ
ん
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
以
外
の
就
業
環
境
を
経
験
し
て
い

な
い
の
で
︑今
教
わ
っ
て
い
る
や
り
方
だ
け
が
正
し
い
と
思
っ
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒た
だ
皆
さ
ん
が
そ
う

捉
え
︑疑
う
こ
と
な
く
全
て
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
い
で
い
っ
て
し

ま
う
と
︑い
ざ
変
化
が
必
要
に
な
っ
た
時
に
変
わ
る
こ
と
が
難
し

く
な
り
ま
す
︒若
く
て
頭
が
柔
ら
か
い
皆
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
︑思

い
つ
け
る
ア
イ
デ
ア
が
必
ず
あ
り
ま
す
の
で
︑ぜ
ひ
考
え
て
み
て

ほ
し
い
で
す
ね
︒そ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
を
発
言
す
る
場
は
必
要
な

の
で
︑コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
は
今
後
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
︒

大
事
で
す
︒そ
し
て
い
ざ
︑ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た
時
は
︑自
分
に

と
っ
て
の
ス
ト
レ
ス
解
消
法
を
何
個
も
書
き
出
し
て
︑一
つ
ひ

と
つ
や
っ
て
み
る
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
よ
︒打
た
れ
強
さ
や

レ
ジ
リ
エ
ン
ス※

を
す
ぐ
に
身
に
付
け
る
の
は
難
し
い
で
す
が
︑こ
う

し
た
乗
り
越
え
方
を
身
に
付
け
る
の
も
一
つ
の
手
か
な
と
思
い
ま
す
︒

※

困
難
や
逆
境
な
ど
の
ス
ト
レ
ス
に
対
し
︑し
な
や
か
に
乗
り
越
え
回
復
す
る

力
の
こ
と

江
越
江
越

佐
々
木

佐
々
木

土
肥
土
肥

土
肥
土
肥

佐
々
木

佐
々
木

坪
田
坪
田

佐
々
木

佐
々
木
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コミュニケ  ーションで

大切にし   ていること
マクロミルグループの前進のために、日々        メンバーの士気を高めながら管掌領域の 

  成長を推進している執行役員の皆さん。       組織内のコミュニケーションにおいて特に

大切にしているMacromill Valuesと         その理由、また、メンバーの皆さんとの

  コミュニケーションで心掛け          ていることをお聞きしました。   

西部君隆さん

第２事業本部

安部太一朗さん

第１事業本部

後藤新さん

事業統括本部

小池直さん

グローバルリサーチ本部

関口暢康さん

次世代プラットフォーム準備室

小林則行さん

第１事業本部

社
内
外
問
わ
ず
、良
い
こ
と
も
悪
い
こ
と
も
包
み
隠
さ

ず
伝
え
る
こ
と
が
、関
係
性
を
構
築
す
る
上
で
重
要
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
た
メ
ン
バ
ー
に
は
、こ
ち
ら
か
ら
積

極
的
に
話
し
か
け
る
な
ど
、フ
ラ
ッ
ト
に
接
す
る
こ
と
も

心
掛
け
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
、特
に

大
切
だ
と
考
え
て
い
る
の
は
直
接
会
話
を
す
る
こ
と
。皆

さ
ん
に
も
能
動
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
意
識
し
て

も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
し
、一
番
の
基
本
と
し
て
、気
持

ち
の
良
い
挨
拶
も
大
切
に
し
た
い
で
す
ね
。

B
e True, B

e O
pen

事
業
統
括
本
部
は
事
業
横
断
の
ハ
ブ
部
門
な
の
で
、

全
社
の
皆
さ
ん
と
密
に
連
携
し
な
が
ら
前
進
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。メ
ン
バ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
特
に
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、相
手
を
尊
重

し
つ
つ
、自
ら
の
意
見
を
率
直
に
伝
え
る
こ
と
。そ
し

て
、そ
れ
が
可
能
な
関
係
性
を
築
く
こ
と
で
す
。も
ち

ろ
ん
言
葉
選
び
は
必
要
で
す
が
、回
り
く
ど
い
言
い
方

で
は
本
質
が
伝
わ
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、物
事

を
進
め
る
に
は
自
ら
の
言
葉
の
力
も
重
要
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。飲
み
会
や
キ
ャ
ン
プ
、登
山
が
好
き
な
の
で
、

ぜ
ひ
気
軽
に
声
を
掛
け
て
く
だ
さ
い
！

A
ct N

ow
, A

ct Together

環
境
変
化
の
激
し
い
時
代
に
適
応
し
続
け
る
重
要
性

を
日
々
痛
感
し
て
い
ま
す
。今
後
は
物
事
を
よ
り
ア
ジ
ャ

イ
ル
に
検
討
・
実
行
し
て
い
く
力
が
必
要
で
す
が
、そ
の

た
め
に
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
大
切

で
す
。メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
は
、相
手
へ
の
興
味
を
示
す
、

簡
潔
に
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
、表
情
や
視
線
に
気
を

配
る
、認
め
る
姿
勢
、適
度
な
自
己
開
示
の
５
点
を
大

事
に
し
て
い
ま
す
。社
会
的
欲
求
や
承
認
欲
求
を
満
た

す
に
は
、他
者
の
存
在
が
不
可
欠
。皆
さ
ん
も
、自
身
や

周
囲
が
幸
せ
に
な
れ
る
よ
う
、日
頃
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
て
も
ら
え
た
ら
と
思
い
ま
す
。

A
ct N

ow
, A

ct Together

自
分
が
楽
し
ん
で
こ
そ
相
手
を
楽
し
ま
せ
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
し
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
含
め
た
仕
事
全

般
に
お
い
て
、主
体
的
に
動
か
な
け
れ
ば
楽
し
さ
を
得

ら
れ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

相
手
が
い
て
成
り
立
つ
も
の
で
す
。私
の
中
で
は
、人
に

よ
っ
て
態
度
を
変
え
る
の
は
タ
ブ
ー
で
あ
り
、相
手
が

誰
で
あ
っ
て
も
、常
に
等
身
大
の
自
分
で
フ
ラ
ッ
ト
に

向
き
合
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。同
期
、同
僚
、上
司
、

お
客
様
、す
べ
て「
ご
縁
」で
す
。た
く
さ
ん
の「
ご
縁
」に

感
謝
し
つ
つ
、皆
で
そ
れ
を
生
か
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

O
w

n It, E
njoy It

業
務
上
だ
と
し
て
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
楽
し
い

も
の
で
あ
っ
て
欲
し
い
で
す
し
、私
に
と
っ
て
、コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
皆
さ
ん
の
人
と
な
り
を
理
解
す

る
こ
と
自
体
が
と
て
も
楽
し
い
で
す
。メ
ン
バ
ー
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、私
よ
り

メ
ン
バ
ー
の
方
が
知
っ
て
い
る
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
る
と

い
う
前
提
。こ
の
前
提
を
忘
れ
る
と
、「
自
分
の
判
断

が
常
に
正
し
い
」と
い
う
発
想
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。リ
ス
ペ
ク
ト
の
気
持
ち
を
持
っ
て
、向
き
合
い
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

O
w

n It, E
njoy It

仕
事
を
す
る
上
で
、自
責
思
考
や
自
分
事
化
、主
体

的
に
動
く
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
て
、そ
れ
は
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
タ
ン
ス
と
し
て
も
同
様
に
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。メ
ン
バ
ー
と
向
き
合
う
上
で
意
識
し

て
い
る
の
は
、傾
聴
と
自
己
開
示
。自
己
開
示
は
、私

の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
意
識
し

て
い
ま
す
。質
の
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、お
互

い
を
深
く
知
る
こ
と
が
必
要
で
す
。些
細
な
こ
と
で
も

気
軽
に
相
談
し
て
欲
し
い
で
す
し
、飲
み
会
な
ど
も
ぜ

ひ
お
誘
い
く
だ
さ
い
！

O
w

n It, E
njoy It

能
動
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

大
切
に
し
た
い

誰
に
で
も
等
身
大
の
自
分
で
向
き
合
う

立
場
や
役
割
に
と
ら
わ
れ
な
い

﹁
前
提
﹂
を
大
切
に
し
た
い

お
互
い
の
深
い
理
解
が

良
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
鍵

率
直
な
会
話
で
物
事
を
前
進
さ
せ
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
原
点
は
︑

自
身
と
他
者
の
幸
せ
に
あ
り
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高橋勇生さん

財務経理本部

宮坂雅輝さん

グローバルテクノロジー本部

恒藤優さん

H.M.マーケティングリサーチ

高橋亮さん

経営戦略室

吉田昂平さん

ライフサイエンス事業本部

働
く
醍
醐
味
は
︑

出
会
い
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
判
断
か
ア
ド
バ
イ
ス
か
︑

次
の
ア
ク
シ
ョ
ン
は
明
確
か

相
手
を
﹁
動
か
す
﹂
た
め
の

さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を

背
景
を
伝
え
合
う
こ
と
で
︑

相
互
理
解
が
深
ま
る

皆
さ
ん
が
遠
慮
な
く

相
談
で
き
る
環
境
を
つ
く
る

大
前
提
は
︑﹁
違
う
こ
と
﹂
へ
の
理
解

B
e True, B

e O
pen

働
く
上
で
も
人
と
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
し
た
い
の

で
、そ
の
ベ
ー
ス
と
な
る
自
己
開
示
や
情
報
共
有
を
特
に

心
掛
け
て
い
ま
す
。ま
た
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
際
に
は
、

自
分
の
ペ
ー
ス
だ
け
で
話
さ
な
い
よ
う
に
し
て
、相
手
の

感
じ
方
や
考
え
方
に
向
き
合
う
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま

す
。私
に
と
っ
て
働
く
醍
醐
味
は
、仕
事
を
通
じ
た
新
し

い
出
会
い
が
あ
り
、色
ん
な
人
の
話
を
聴
け
る
こ
と
。マ
ク

ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
と
い
う
せ
っ
か
く
の
縁
な
の
で
、業
務
上

の
接
点
が
な
い
方
と
も
、交
流
で
き
た
ら
う
れ
し
い
で
す
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
を
よ
り
強
い
会
社
に
す
る
た
め
に
は
、

新
し
い
視
点
で
深
い
と
こ
ろ
か
ら
再
構
成
す
る
必
要

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
双

方
向
の
も
の
で
す
。
相
手
の
背
景
に
あ
る
も
の
を
理

解
す
る
と
と
も
に
、自
分
の
背
景
に
あ
る
も
の
を
伝

え
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、コ
ン

テ
ク
ス
ト
の
共
有
が
な
く
て
も
き
ち
ん
と
相
互
理
解

が
で
き
る
状
態
が
理
想
で
す
。
会
話
か
ら
い
ろ
い
ろ

な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
と
思
っ
て
い
る
の
で
、ぜ
ひ

ラ
ン
チ
や
飲
み
会
に
行
き
ま
し
ょ
う
！

Think N
ew

, Think D
eep

自
分
に
と
っ
て
都
合
の
悪
い
こ
と
や
言
い
づ
ら
い
こ
と

も
、隠
さ
ず
フ
ェ
ア
に
伝
え
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
お
り
、

そ
う
す
る
こ
と
で
メ
ン
バ
ー
と
の
信
頼
関
係
や
組
織
内

の
心
理
的
安
全
性
の
構
築
を
図
っ
て
い
ま
す
。自
分
が

思
っ
て
い
る
よ
り
も
ず
っ
と
、伝
え
た
い
こ
と
は
伝
わ
っ
て

お
ら
ず
、伝
え
た
く
な
い
こ
と
は
伝
わ
っ
て
し
ま
っ
て
い
る

も
の
で
す
。ま
た
、当
た
り
前
で
す
が
人
は
皆
、考
え
方

や
価
値
観
、受
け
止
め
方
な
ど
が
大
き
く
異
な
り
ま
す
。

そ
れ
を
常
に
念
頭
に
置
い
て
、メ
ン
バ
ー
と
向
き
合
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

B
e True, B

e O
pen

経
営
者
と
し
て
の
私
の
仕
事
は
、深
い
思
考
と
新
し

い
発
想
で
事
業
を
運
営
、推
進
す
る
こ
と
で
す
。一
方

で
そ
の
発
言
力
は
、良
く
も
悪
く
も
放
っ
た
一
言
の

通
り
に
会
社
を
動
か
し
て
し
ま
う
強
さ
が
あ
る
た
め
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
必
要
十
分
な
関
与

に
と
ど
め
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。特
に
相
談
を

受
け
る
場
面
で
は
、そ
れ
が
判
断
を
求
め
ら
れ
て
い
る

の
か
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
、そ
れ
ぞ

れ
に
合
わ
せ
た
回
答
を
心
掛
け
つ
つ
、相
談
者
が
次
に

何
を
す
れ
ば
よ
い
か
の
視
界
を
ク
リ
ア
に
す
る
こ
と
を

大
事
に
し
て
い
ま
す
。

Think N
ew

, Think D
eep

目
的
に
よ
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
方
も
多

様
と
捉
え
て
い
ま
す
が
、特
に
相
手
の
心
を
動
か
し
、

行
動
に
つ
な
げ
て
欲
し
い
の
で
あ
れ
ば
、相
応
の
工
夫

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。メ
ン
バ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
、単
な
る
伝
達
で
終
わ
ら
ぬ
よ

う
、共
感
や
理
解
を
促
し
、行
動
へ
の
意
欲
を
引
き

出
す
た
め
の
動
機
付
け
を
重
視
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

相
手
の
気
持
ち
や
性
格
、環
境
に
よ
っ
て
受
け
取
り

方
が
異
な
る
場
合
も
あ
る
た
め
、「
そ
の
人
そ
の
時
に

応
じ
た
伝
え
方
」が
求
め
ら
れ
る
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。た
だ
言
う
は
易
し
で
実
際
は
上
手
に
伝
え
ら

れ
な
い
こ
と
も
多
い
た
め
、な
る
べ
く
多
く
を
く
め
る

よ
う
日
々
心
掛
け
て
い
ま
す
。

Think N
ew

, Think D
eep

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
は
、事
実
だ
け
で
な
く
、

背
景
情
報
な
ど
も
可
能
な
限
り
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と

が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
に
加
え
メ
ン
バ
ー
に

対
し
て
は
、皆
さ
ん
が
必
要
な
時
に
遠
慮
す
る
こ
と
な
く

私
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
よ
う
に
、体
制
や
仕

組
み
作
り
、心
理
的
安
全
性
の
高
さ
を
含
め
た
雰
囲
気

の
醸
成
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
方
法

で
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な
部
署
の
方
と
定
期
的
に
食
事
会

も
開
催
し
て
い
ま
す
。引
き
続
きO
N
/O
FF

両
面
で
密

に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

B
e True, B

e O
pen

鈴木利幸さん

電通マクロミルインサイト
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23新卒と先輩社員のオンライン飲み会の様子。年次の近い先輩との交流が生まれた

研修には総勢39名が参加。この日初めて対面で会うという方も

メンバーお気に入りのラーメンを紹介。
プライベートでの共通点の発見にも役立っている

Be True, Be Open

相互理解のアクション相互理解のアクション

対面研修で拠点間の理解を深める

エムキューブ

エ
ム
キ
ュ
ー
ブ
で
は
、「
相
互
理
解
を
深
め
る
と

と
も
に
お
客
様
の
仕
事
を
理
解
し
、for 

client

に
つ
な
げ
る
」を
テ
ー
マ
に
、品
川
本
社
と
仙
台
オ

フ
ィ
ス
の
メ
ン
バ
ー
合
同
で
、対
面
研
修
を
実
施
。

コ
ロ
ナ
禍
以
降
、久
し
ぶ
り
に
業
務
理
解
や
相
互

理
解
を
深
め
る
場
に
で
き
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

当
日
は
、各
グ
ル
ー
プ
か
ら
の
業
務
内
容
プ
レ
ゼ
ン
、

お
客
様
の
仕
事
理
解
、お
客
様
の
デ
ー
タ
活
用
事

例
紹
介
お
よ
びQ

PR TRAC
E
※

を
使
っ
た
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
体
験
の
３
部
構
成
で
進
行
。研
修
を
通

じ
交
流
が
で
き
た
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、実
施
後
に

は「
品
川
本
社
の
業
務
が
理
解
で
き
た
」「
こ
ん
な

に
楽
し
い
社
内
研
修
は
初
め
て
」と
い
っ
た
声
が
あ

り
、実
施
し
た
意
義
を
感
じ
ま
し
た
。

※

マ
ク
ロ
ミ
ル
が
提
供
す
る
時
系
列
購
買
履
歴
の
分
析
シ
ス
テ
ム

第
２
事
業
本
部
で
は
、メ
ン
バ
ー
の
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
向
上
施
策
の
一つ
と
し
て『
ナ
ナ
メ
の
交

流
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』を
実
施
し
て
い
ま
す
。四
半

期
に
１
回
、中
途
・
新
卒
社
員
、女
性
社
員
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
対
象
の
先
輩
と
後
輩
を
集
め
、オ
ン

ラ
イ
ン
飲
み
会
や
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実

施
。毎
回
20
〜
40
名
が
参
加
し
て
い
ま
す
。
少

人
数
に
分
か
れ
て
、普
段
あ
ま
り
接
点
の
な
い
メ

ン
バ
ー
同
士
で
交
流
を
楽
し
ん
だ
り
、キ
ャ
リ
ア

の
悩
み
を
先
輩
に
相
談
し
た
り
と
、有
意
義
な

時
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、

心
理
的
安
全
性
の
担
保
、業
績
向
上
や
離
職
率

低
下
に
も
つ
な
げ
ら
れ
る
と
良
い
で
す
ね
。

ナナメの先輩との交流で

相談しやすい環境づくり

第２事業本部
三浦謙さん

自己開示で業務・プライベートともに距離を縮める

マーケティングDX推進部

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
D
X
推
進
部
で
は
、コ
ロ
ナ
禍

以
降「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も
部
署
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
量
を
担
保
す
る
」「
知
識
の
幅
を
広

げ
る
こ
と
を
楽
し
む
」の
２
点
を
目
的
に
、『
カ
ジ

ュ
ア
ル
イ
ン
プ
ッ
ト
』と
い
う
会
を
始
め
ま
し
た
。週

１
回
40
分
の
開
催
で
、新
人
さ
ん
や
異
動
し
て
き

た
方
の
自
己
紹
介
、脳
波
分
析
や
統
計
学
と
い
っ

た
個
人
の
専
門
分
野
の
発
表
な
ど
、内
容
は
さ
ま

ざ
ま
。発
表
者
の
専
門
分
野
を
知
る
こ
と
で
担

当
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
応
用
が
で
き
た
り
、趣

味
の
紹
介
に
よ
り
部
署
内
に
カ
メ
ラ
好
き
が
増
え
、

休
日
に
撮
影
会
を
楽
し
ん
だ
り
と
、業
務
・
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
の
双
方
で
良
い
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。

川端佑弥さん

丁寧なやり取りでいつも円滑に業務を進めてくれる、そんなコミュニケーション上手な方が

皆さんの周りにもいるのではないでしょうか。ここでは、アンケートにて従業員から推薦が

あったうち２名を紹介！社内コミュニケーションにおいて普段意識していることを伺いました。

鈴木昌彦さん

＼この方に伺いました／

＼この方に伺いました／

＼この方に伺いました／

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
業
務
は
一
案
件
の
関

与
者
が
多
く
、ま
た
自
分
自
身
が
中

途
入
社
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、自
己

開
示
を
す
る
こ
と
、相
手
の
人
と
な

り
を
知
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、仙
台
オ
フィ
ス
の
方
と
電
話

で
や
り
取
り
す
る
際
、積
雪
状
況
や

お
盆
の
様
子
を
聞
く
な
ど
ち
ょっ
と
し

た
雑
談
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
。最
近
は
、

お
互
い
の
人
柄
を
理
解
し
合
え
て
い

る
方
が
増
え
、ス
ム
ー
ズ
な
連
携
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、自

分
へ
の
周
囲
か
ら
の
期
待
値
や
目
指

す
姿
と
現
在
地
の
ギ
ャッ
プ
の
理
解
に

も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

第
１
事
業
本
部

齊
藤
博
希
さ
ん

基
本
的
な
こ
と
で
す
が
、お
礼
や
お

わ
び
の
言
葉
を
欠
か
さ
ず
伝
え
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、冗
長
な
表

現
は
避
け
、必
要
な
情
報
を
簡
潔
に

伝
え
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。そ

の
た
め
に
行
っ
て
い
る
こ
と
は
、自
分

か
ら
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
ショ
ン
を
取
る
際
に
、

相
手
の
立
場
に
立
っ
て
伝
え
る
べ
き

情
報
を
整
理
す
る
こ
と
。相
手
の
時

間
を
無
駄
に
し
な
い
た
め
に
も
、す
ぐ

に
内
容
が
把
握
で
き
る
よ
う
に
、目

的
、理
由
、背
景
、期
限（
急
ぎ
な
の
か
、

時
間
が
あ
る
と
き
で
良
い
の
か
）と
い

っ
た
情
報
を
最
初
に
伝
え
る
よ
う
心

掛
け
て
い
ま
す
。

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
部

津
吾
井
杏
奈
さ
ん

Be True Be Open

法務総務本部

伊藤藍子さん

正
式
な
依
頼
の
前
に
チ
ャ
ッ
ト
で

状
況
を
教
え
て
く
だ
さ
る
の
で

動
き
や
す
い
︒
連
絡
時
の
言
葉
も

丁
寧
で
さ
す
が
で
す
！

第１事業本部

吉倉未来子さん

圧
倒
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
！

誰
に
対
し
て
も
フ
レ
ン
ド
リ
ー
か
つ

フ
ラ
ン
ク
に
打
ち
解
け
ら
れ
て
い
ま
す
︒

マネしたい！
あの人のコミュニケーション
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Think New, Think Deep Own It, Enjoy It

組
織や

個人のスキルアップのアクション
組
織や

個人のスキルアップのアクション
経営陣と従業員をつなぐ

新たなアクション

職種を越えて新卒社員の成長を支援

第２事業本部

第
２
事
業
本
部
に
配
属
さ
れ
た
新
卒
社
員
を

対
象
に
、『
成
長
共
有
会
』を
実
施
し
て
い
ま
す
。

年
に
３
回
、自
身
の
経
験
と
最
も
共
有
し
た
い
学
び・

課
題
・
ス
ロ
ー
ガ
ン
な
ど
を
発
表
し
て
も
ら
い
、

メ
ン
タ
ー
・
上
司
・
他
職
種
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
か
ら
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
う
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、発
表
後
に
は
他
職
種
の
新
卒
社
員
同
士
で

グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
。こ
れ
ま
で

の
成
長
の
棚
卸
し
だ
け
で
な
く
、他
職
種
や
同
期

メ
ン
バ
ー
の
業
務
理
解
に
つ
な
が
る
こ
と
も
期
待

し
て
い
ま
す
。第
２
事
業
本
部
で
は
製
販
一
体
を

さ
ら
に
強
化
す
べ
く
、今
後
も
職
種
を
越
え
た

メ
ン
バ
ー
同
士
の
理
解
を
深
め
て
い
き
ま
す
。昨年品川本社で開始した本取り組み。今年は初の試みとして拠点間を

オンラインで接続し、さまざまな職種の皆さんからフィードバックが得られた

石川桃衣さん仲井幸四郎さん堂前香織さん

それぞれが持つ個人知を組織知へ昇華

セールスディベロップメント部

セ
ー
ル
ス
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
部
で
は
、毎
日

夕
方
の
30
分
で『
デ
イ
リ
ー
共
有
会
』を
実
施
し

て
い
ま
す
。「
お
客
様
の
成
功
へ
伴
走
で
き
る
営

業
パ
ー
ソ
ン
に
な
る
」と
い
う
目
的
を
達
成
す
る

た
め
に
、顧
客
課
題
や
日
々
の
業
務
に
つ
な
が
る

テ
ー
マ
で
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
発
表
。最
初
は
営
業
だ

け
で
実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、11
期
か
ら
は
R
D

や
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
も
参
加
し
、双
方
に
対
し
て

「
こ
う
し
て
く
れ
る
と
助
か
る
」「
こ
ん
な
時
ど

う
し
よ
う
」と
い
っ
た
相
談
が
気
軽
に
で
き
る
場

と
な
っ
て
い
ま
す
。和
気
あ
い
あ
い
と
し
た
雰
囲

気
で
進
行
し
て
お
り
、案
件
で
も
連
携
し
や
す
い

関
係
性
を
築
け
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

伊賀美里さん

リサーチャーから他職種の皆さんへ業務フローや調査票設計の考え方を紹介

広
報
・
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
で
は
、コ
ロ

ナ
禍
に
で
き
た
従
業
員
と
経
営
陣
の
距
離
を
近

づ
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。10
期
に
は
新
卒
１
・２
年

目
の
社
員
に
ア
イ
デ
ア
を
募
り
、新
た
な
試
み

と
し
て『N
ew
 Y
ear C

afé

』『
経
営
陣×

新
卒

ラ
ン
チ
会
』の
２
つ
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。『N

ew
 

Y
ear C

afé

』で
は
、リ
フ
レ
ッ
シ
ュル
ー
ム
に
て
経
営

陣
が
シ
フ
ト
制
で
入
れ
替
わ
り
、従
業
員
に
お
菓

子
や
ド
リ
ン
ク
を
提
供
し
ま
し
た
。延
べ
７
０
０
名

以
上
が
参
加
し
ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
者
の
98
％
が

「
満
足
」ま
た
は「
や
や
満
足
」と
回
答
。役
員
と

初
め
て
会
え
た
、話
す
こ
と
が
で
き
た
、と
い
う

声
を
多
数
い
た
だ
き
ま
し
た
。ま
た
、『
経
営
陣×

新
卒
ラ
ン
チ
会
』で
は
、コ
ロ
ナ
禍
に
入
社
し
た

20
〜
22
新
卒
社
員
を
対
象
に
ラ
ン
チ
会
を
実
施
。

普
段
関
わ
る
こ
と
が
少
な
い
経
営
陣
と
カ
ジ
ュ
ア

ル
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
も
ら
う
こ
と

で
、相
互
理
解
を
深
め
ま
し
た
。従
業
員
の
皆
さ

ん
の
声
を
で
き
る
だ
け
今
後
の
施
策
に
生
か
し

て
い
き
た
い
の
で
、ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
気
軽
に

寄
せ
て
も
ら
え
る
と
う
れ
し
い
で
す
。

経営陣との
対面接点を作るために

New Year Café

経営陣×新卒ランチ会

1月10日～13日の４日間、品川本社のリフレッシュルームにて開催。年始のあいさつや日頃の感謝など、経営陣から従業員の皆さんに直接伝えてもらいました。
新卒社員から当日のお手伝いスタッフを募ったことで、経営陣との新たなつながりも生まれていたようです。

１～４月にかけ３回に分けて実施。当日は少人数のグループを作ってもらい、各テーブルに経営陣が着席しました。仙台オフィスに配属された新卒社員とも
オンラインでつなぎ、業務やプライベートに関する質問、キャリア相談など会話が弾んでいました。

その場に行くだけで役員の方と
話すきっかけになるのでとても
良い取り組みだと思いました

その場に行くだけで役員の方と
話すきっかけになるのでとても
良い取り組みだと思いました

会社を盛り上げていこうという
雰囲気が伝わってきて、マクロミルの
社員で良かったと思いました

会社を盛り上げていこうという
雰囲気が伝わってきて、マクロミルの
社員で良かったと思いました

思っていたより本当にフランク
に話すお時間をいただいたの
で新鮮でした

思っていたより本当にフランク
に話すお時間をいただいたの
で新鮮でした

もっと長い時間を確保して経営
に対する考え方を対面で伺って
みたいと思うようになりました

もっと長い時間を確保して経営
に対する考え方を対面で伺って
みたいと思うようになりました

飯尾美貴さん

短時間でちょっとしたコミュニ
ケーションと息抜きができる
のが良かったです

短時間でちょっとしたコミュニ
ケーションと息抜きができる
のが良かったです

定期的にこのような機会がある

ととてもうれしいです

定期的にこのような機会がある

ととてもうれしいです

広報・ブランドマネジメント部

＼この方々に伺いました／

＼この方に伺いました／

＼この方に伺いました／
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グ
ル
ー
プ
の
タ
テ
・
ヨ
コ
・
ナ
ナ
メ
を
つ
な
ぐ
！

まとまり、つながり、  強くなる組織を目指して

﹃
ミ
ル
コ
ミ
﹄は
︑2
0
0
2
年
の
創
刊

か
ら
何
度
か
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
し
つ
つ
︑

こ
れ
ま
で
長
ら
く
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
成
長
の

裏
側
に
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
や
働
く
人
を

紹
介
し
て
き
ま
し
た
︒働
き
方
が
大
き
く

変
化
し
た
今
︑形
態
を
含
め
見
直
し
を
行
い
︑

皆
さ
ん
に
と
っ
て
よ
り
良
い
メ
デ
ィ
ア
と

な
る
べ
く
刷
新
し
ま
す
︒ 

今
回
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
︑

部
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
活
発
な

一
方
︑組
織
を
ま
た
ぐ
も
の
は﹁
十
分
と
は

言
え
な
い
﹂と
い
う
声
も
複
数
見
受
け

ら
れ
ま
し
た
︒広
報
・
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
部
で
は
︑こ
う
し
た
部
分
に
光
を

当
て
︑全
社
イ
ベ
ン
ト
︑﹃
N
O
W
﹄︑そ
し
て

﹃
ミ
ル
コ
ミ
﹄と
い
っ
た
社
内
メ
デ
ィ
ア
を

活
用
し
な
が
ら
︑今
後
も
時
勢
に
合
っ
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
を
作
り
続
け
て

い
き
ま
す
︒皆
さ
ん
に
会
社
へ
の
理
解
を

深
め
て
も
ら
い
︑今
以
上
に
強
い
組
織
に

な
れ
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
︒

より強い組 織を目指して �ミルコミ�はリニューアルします！より強い組 織を目指して �ミルコミ�はリニューアルします！

連絡先、相談先が整備されており、

スムーズに連絡できる。また連絡・

相談しづらいといった雰囲気がなく、

ストレスがない。

経営陣と現場、グループ会社間の

コミュニケーションが不足してい

ると感じる。部 署内のコミュニ

ケーションは活発だと思う。

社員数が多くなったので仕方がないが、

部署名だけでは他部署の方がどのよう

な仕事をしているのか分からない。

会社の業務 基盤の一つである

マーケティングに関する基本概

念・確率・統計・標本についての

共通認識が足りていない。

製販一体組織になって意思疎通

がさらに複雑になっている印象。

全社でコミュニケーションの理想の

在り方について統一した考え方がな

い。部署によって温度差を感じる。

『NOW』などの社内メディア

で各グループ会社の取り組み

が十分共有されていると思う。

現場では部署･グループ会社間の連携

がかなり密にできている印象あり。

上司との1on1が週次で行われていたり、

「これからどういうことをやりたいか」と

いう希望がすぐに通ったりとスピード感

に驚いている。

お互いの業務範囲の理解は十分とは言え

ないところもあるが、説明をする・される

機会は多く、連帯感は感じられる程度に

コミュニケーションができている。

週２回の出社により案件の話もクイック

に済ますことができ、雑談をすることで

他部署の方とも仕事がしやすくなった。

グッド！な点もっと改善したい点

P.５で 紹介したアンケートの自由回 答から、現在の マクロミルグループのコミュニケーションについて、

皆さんが感じているグッドな点・もっと改善したい点を 紹介。皆さんの声から現状を捉えつつ、全社に向けた

コミュニケーションを担う広報・ブランドマネジメント部の 取り組みをお伝えします。

コミュニケー 　 　 　   ションの力で！

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
す
！

＼マクロミル コミュ                    ニケーションの／

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
思
い

マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
情
報
発
信
は

広
報
・
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
の
役
割
︒全
社
イ
ベ
ン
ト
︑そ
し
て

W
e
b
社
内
報﹃
N
O
W
﹄に
つ
い
て
の
思
い
を
ご
紹
介
し
ま
す
︒

キ
ッ
ク
オ
フ
︑
全
社
M
V
P
表
彰

キ
ッ
ク
オ
フ
で
は
︑グ
ル
ー
プ
の
理
念
や
方
針
を
皆
さ
ん
に
深
く

理
解
し
て
も
ら
う
た
め
︑執
行
役
か
ら
の
発
信
頻
度
を
増
や
す
︑

M
acrom

ill Values

か
ら
テ
ー
マ
を
一
つ
設
定
し
経
営
陣
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
を
共
有
す
る
︑双
方
向
性
を
高
め
る
な
ど
︑新
た
な
工
夫
を

11
期
か
ら
開
始
︒ま
た
︑全
社

M
V
P
表
彰
で
は
︑オ
フ
ィ
ス

紹
介
や
受
賞
の
瞬
間
に
迫
る

ラ
イ
ブ
中
継
を
取
り
入
れ

ま
し
た
︒会
社
と
の
つ
な
が
り

を
感
じ
て
も
ら
い
︑受
賞
の

喜
び
を
よ
り
臨
場
感
も
っ
て

伝
え
ら
れ
た
ら
と
改
善
を

重
ね
て
い
ま
す
︒

W
e
b
社
内
報
﹃
N
O
W
﹄

利
便
性
向
上
を
目
的
と
し
た
改
善
を
推
進
し
つ
つ
︑10
期
に
は

コ
ン
セ
プ
ト
も
見
直
し
ま
し
た
︒﹃
N
O
W
﹄と
い
う
名
の
通
り
︑

﹁
マ
ク
ロ
ミ
ル
の“

今

“

が
分
か
る
﹂を
メ
イ
ン
に
︑皆
さ
ん
が

一
息
つ
け
る
よ
う
な
記
事
や
︑周
囲
の
方
と
つ
な
が
る
き
っ
か
け
を

お
届
け
す
る
メ
デ
ィ
ア
を
目
指
し
て
い
ま
す
︒ 

全社MVP表彰をオンライン配信する様子
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Editor in Chief

Designers

Editorial Staffs

Message

飯尾美貴 

田代正和
星隼平
松本麻友美
柳川亜紀子

池田牧子
岩原希未
神前愛美
星隼平
横田理恵子

今号の『ミルコミ』は、マクロミルコミュニケー

ションを掲げるメディアとして、一冊まるごと

コミュニケーションをテーマにお届けしました。

仕事におけるコミュニケーションの重要性は、

皆さん感じていることでしょう。本誌の中でも

執行役員の考えや各部署の取り組みについて

紹介しましたが、皆さんが意識し、工夫をして

いることがうかがえます。しかし、マクロミル

グループという大きな組織においてコミュニ

ケーションを円滑にし、結束していくためには、

こうした個々の想いや行動をつなぐ存在が

必要です。それがMission・Vision・Valuesで

あり、あらためてそれらを発信していくことの

重要性を実感しました。さらに、そのことに

対する気づきを得られたのが、若手社員と

執行役との座談会（P.6～9）。若手社員からの

質問の中に、「執行役が思い描く今後のビジョン

とは？」というものがありました。マクロミルの

Visionはあらゆる機会で共有されていますが、

執行役の言葉でその想いを聞きたいということ

だったのでしょう。より深い理解や共感を促す

には、伝えるだけではなく、このような対話の

機会も必要だと感じられた取材でした。 

さて、前ページにも記載したとおり『ミルコミ』は

リニューアルを予定しています。より良くしていく

ための論点はさまざまありますが、従業員の

皆さんの働く力や笑顔につながる情報発信の

場を目指していきたいと考えております。 
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PRESENT

アンケートに回答いただいた従業員の中から抽選で10名の方に下記賞品をプレゼントします。今号のテーマに関連
して、編集部が「コミュニケーションに活用してほしいグッズ」を独自にセレクト！また、近年物議を醸している「No.１表示
広告｣に関する参考書籍『「人気No.１」にダマされないための本』も、お選びいただけます。

QRコードよりアンケートにご回答ください。

アンケート回答締め切り：2023年11月24日（金）

当選者の発表は、賞品のお渡しをもって代えさせていただきます。

応募方法

カタカナーシ

カタカナ語のお題を、カタカナ語を使わ
ずに説明して、当ててもらうカードゲーム。
ついカタカナ語を使いがちなマクロミル
の皆さんには難しいかも!?遊び方次第
ではリモートプレイも可能。

ミルコミは社外にも公開しているマクロミルの社内報です。社内やご自宅でもお読みください。

なお、本誌記事の無断転載を禁じます。

発行 株式会社マクロミル　編集・制作 広報・ブランドマネジメント部　

『ミルコミ』は新しくなって帰ってきます！  

皆さんに、より求められるメディアになるための準備期間として、
一時お休みをいただきます。必ず皆さんに役に立つ形となって帰って
きますのでしばしお待ちください！また会う日まで！

「人気No.1」にダマされないための本

｢人気No.1」を中心に「国際比較｣｢都道
府県ランキング｣｢若者の〇〇離れ」などに
関するデータの読み解き方を解説。データ
を扱うビジネスパーソンなら読んでおき
たい一冊です！

対話するトランプ2

カードを使いながら対話をすることで
相互理解を深めるゲーム。お互いを褒め
合うことができるので、短時間で信頼
関係が深まります。初めて話す人同士の
コミュニケーションにも。

禁断の島

プレイヤー全員が探検隊のメンバーと
なり、禁断の島が沈む前に4つの財宝を
手に入れて脱出することを目指す協力型の
ボードゲーム。チームの親睦を深める
ために活用してみては？
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