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Features

読者の声をご紹介読者の声をご紹介

Q.面白かった・良かった記事をお選びください。（複数回答）

編集部から

お客様にも話のネタとしてお伝えできると、
会話につながりやすいと思いました。

読者アンケートでは「普段の業務から感じにくいマクロミルの価値を知ることができる」「社内外のリアルな声を知ることが
できて良い」などの感想をいただくことがあります。『ミルコミ』では、社外の方へのインタビューを通じ、外部のフラットな
視点からマクロミルの価値や評価を発信することを意識しています。今後もマクロミルの価値を感じていただける発信を継続
していきますので、楽しみにしていてください。 
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目次
発行後は、毎回読者アンケートを行っています。前号（Vol.171）の
評価は、「とても面白かった」「やや面白かった」の合計が94％でした。
皆さんの感想を一部ご紹介します。

Web版では、本誌以外の
バックナンバーも
ご覧いただけます。

リモートワークと出社を組み合わせて働く生活が続く中、
時間の使い方を改善したいと考えていたので、いくつかの
事例を参考にしたいと思います。

みんなのハイブリッドワーク事情がとても参考に
なりました！なんでも頑張ってしまう私は「日々の家事
をうまく回すコツ」を実践してみようと思いました。
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継続のコツ、面白かったです！「継続力のない私でも、コツを参考にすれば改善できるかな」と光が見えた気がします。

自分が運用した案件の結果がどのようにお客様に役立っているのか、具体的な事例から知ることができて良かったです。

いつも調査にご協力くださるモニタさんがより身近な存在に感じられて、面白かったです！改めて感謝したいと思いました。

モニタさんがマクロミルを信頼して
くださって

いることがうれしかったです。外部か
ら見られた時に、

信頼感のある会社でありたいと思い
ます。

改めて「顧客起点」で考えること、それに伴う調査の重要性を感じました。価値の再評価や独自性の発見など、どれも調査なしでは発見できないと感じ、非常に考えさせられました。

西口さんのお話が興味深かったです。すぐに業務に生かせ
そうな考えをたくさん吸収できました。

※本誌に記載している組織名称などは10期時点の内容です
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近年、「人的資本経営」という言葉が注目を集めています。これは、人材を「資本」として

捉え、その価値を最大限に引き出すことで、中長期的な価値向上につなげる経営の在り方

のこと。

では、皆さん一人ひとりの力が存分に引き出される環境を整えるには、どのようなことが

必要でしょうか。今、企業に求められていること、マクロミルグループで働く皆さんが感じて

いること、人事本部が実施している取り組み、そして未来について―。

さまざまな視点から、より良いワークプレイスの在り方を探ります。

「人が仕事をする場所そのもの」を指す概念。ワークプレイスという考え方が

生まれたことにより、オフィスの在り方はもちろん、制度、働き方、チームワーク、

文化など、私たちの仕事に関わる環境の全てにさまざまな影響が生じています。

W h a t  i s  「ワークプレイス」？？
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特集：より良いワークプレイスとは？

なぜ重要？
人的資本経営
今、「人的資本経営」が注目されている背景とは？そして、企業はどう取り組んで
いくべきなのでしょうか。人や組織、経営研究の第一人者である、東京大学
大学院の柳川範之先生に教えていただきました。

近
年
、人
が
持
つ
知
恵
や
ア
イ
デ
ア
に
よ
っ
て
生
ま
れ

た
サ
ー
ビ
ス
が
世
の
中
に
変
化
を
与
え
て
い
ま
す
。例

え
ば
、日
本
で
も
急
成
長
し
た
フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー

サ
ー
ビ
ス
は
、大
き
な
技
術
革
新
に
よ
る
も
の
と
い
う

よ
り
、ア
イ
デ
ア
が
生
か
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。こ
の
よ
う
な
事
例
か
ら
も
、「
人
の
力
を
ど
う

引
き
出
す
か
」が
重
要
だ
と
世
界
的
に
も
理
解
さ
れ
て

き
て
い
ま
す
。今
、生
成
A
I※

１
が
注
目
を
集
め
て
い

ま
す
が
、こ
れ
に
よ
り
人
の
力
が
必
要
な
く
な
る
の
で

は
な
く
、む
し
ろ「
ど
う
活
用
で
き
る
か
」が
重
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

日
本
の
企
業
で
は
、昔
か
ら
人
を
大
事
に
育
て
る
こ

と
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
即

戦
力
重
視
と
な
り
、手
厚
く
教
育
す
る
こ
と
が
難
し
く

な
り
ま
し
た
。ま
た
、企
業
の
会
計
上
は
従
業
員
の
教

育
に
お
金
を
か
け
て
も
コ
ス
ト
と
し
か
見
な
さ
れ
ず
、

積
極
的
な
投
資
が
し
づ
ら
い
背
景
も
あ
り
ま
す
。人
へ

の
投
資
が
遅
れ
て
い
る
こ
と
で
、将
来
的
な
成
長
性
が

阻
害
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
、改
め
て
今
、人
的
資

本
が
注
目
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

※

１
デ
ー
タ
の
パ
タ
ー
ン
や
関
係
を
学
習
し
、イ
ラ
ス
ト
や
テ
キ
ス

ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
生
成
で
き
る
人
工
知
能

企
業
の
投
資
対
象
で
あ
る
物
的
資
本※

２
に
対
し
て
、

人
的
資
本
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
依
存

し
ま
す
。人
的
資
本
に
投
資
す
る
上
で
は
、従
業
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
と
て
も
大
切
な
の
で
す
。

ま
た
、忘
れ
て
は
い
け
な
い
視
点
が
、人
的
資
本
は
企
業
の

も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
。例
え
ば
、退
職
し
た
従
業

員
は
企
業
の
資
本
と
は
言
え
な
い
で
す
よ
ね
。つ
ま
り
、

人
的
資
本
投
資
で
得
ら
れ
る
リ
タ
ー
ン
は
個
人
の
も
の

で
す
。こ
れ
を
企
業
価
値
向
上
に
つ
な
げ
る
に
は
、必
ず

し
も
自
社
の
収
益
性
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、従
業
員

の
成
長
や
自
己
実
現
に
寄
り
添
い
、サ
ポ
ー
ト
す
る
姿
勢

が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。従
業
員
個
人
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ※

３
を
高
め
る
こ
と
で
、結
果
と
し
て
利
益
拡
大

に
つ
な
げ
て
い
く
。こ
れ
が
理
想
の
人
的
資
本
経
営
で
す
。

終
身
雇
用
が
終
わ
り
、人
手
不
足
が
予
想
さ
れ
る
こ
れ

か
ら
の
時
代
。自
社
の
利
益
に
関
わ
る
こ
と
だ
け
に
投

資
を
す
る
の
で
は
、人
は
学
び
を
求
め
て
外
へ
出
て
い
っ

て
し
ま
い
ま
す
。多
様
な
人
の
力
が
引
き
出
さ
れ
る
場
に

す
る
た
め
に
、個
人
を
主
語
に
し
て
考
え
、人
材
を
囲
い

込
む
の
で
は
な
く
、ひ
き
つ
け
る
よ
う
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

※

２
財
・サ
ー
ビ
ス
の
生
産
に
使
わ
れ
る
設
備
や
建
造
物
の
ス
ト
ッ
ク

※

３
心
身
と
社
会
的
な
健
康
を
意
味
す
る
概
念
。肉
体
的
、精
神
的
、

社
会
的
に
も
、全
て
が
満
た
さ
れ
た
状
態

個
人
の
力
を
引
き
出
す
に
は
、先
ほ
ど
述
べ
た
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
き
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。良
い
ア
イ

デ
ア
を
引
き
出
し
、発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
に
も
、チ
ー
ム

で
は
互
い
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
配
慮
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
で
き
る
と
良
い
で
す
ね
。「
や
り
が
い
を
感
じ
る
」

「
一
緒
に
仕
事
を
し
た
い
」と
、み
ん
な
が
思
え
る
環
境

づ
く
り
を
意
識
す
る
こ
と
が
、今
ま
で
以
上
に
大
事
に

な
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、人
的
資
本
経
営
の
主
役
は
従
業

員
の
皆
さ
ん
自
身
で
す
。
自
分
自
身
を
成
長
さ
せ
て

い
く
た
め
に
は
、や
は
り「
自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

上
が
る
も
の
は
何
か
」を
軸
に
考
え
る
こ
と
が
大
切
。

好
奇
心
や
情
熱
を
持
て
る
こ
と
こ
そ
が
、最
も
成
長

で
き
る
こ
と
な
の
で
す
。地
域
貢
献
な
ど
の
社
外
活
動

や
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
も
含
め
、自
分
は
将
来
ど
う
な
り

た
い
の
か
、そ
し
て
、何
を
学
び
、ど
ん
な
ス
キ
ル
を
身
に

付
け
た
い
の
か
、幅
広
い
目
線
で
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
こ
と
を
大
切
に
し
、

こ
れ
か
ら
の
成
長
に
向
け
て
学
び
な
ど
の
ア
ク
シ
ョ
ン
に

移
せ
る
と
よ
い
で
す
ね
。

２
０
２
３
年
度
３
月
期
決
算
か
ら
、上
場
企
業
を
中
心

に
有
価
証
券
報
告
書
へ
人
的
資
本
情
報
を
記
載
す
る

こ
と
が
義
務
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、義
務
だ
か

ら
対
応
す
る
の
で
は
も
っ
た
い
な
い
。
従
業
員
の
ど
の

よ
う
な
能
力
を
開
発
す
る
た
め
に
教
育
を
行
う
の
か
。

そ
れ
に
よ
っ
て
将
来
ど
の
程
度
の
リ
タ
ー
ン
が
見
込
め
、

従
業
員
は
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
得
ら
れ
る
の
か
。こ
れ

ら
を
投
資
家
に
対
し
て
だ
け
で
な
く
従
業
員
に
対
し
て

も
発
信
し
て
い
く
一
つ
の
機
会
と
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ま
た
、「
ど
ん
な
人
材
を
育
て
て
い
く
の
か
」は
、経
営

戦
略
そ
の
も
の
と
言
え
ま
す
。今
社
内
に
ど
の
よ
う
な

人
材
が
い
る
の
か
把
握
し
た
上
で
、目
標
に
向
け
た

プ
ラ
ン
を
考
え
、情
報
開
示
を
行
っ
て
い
く
。
未
来
に

向
け
た
内
容
と
一
緒
に
発
信
す
る
こ
と
で
、よ
り
有
意

義
な
開
示
を
し
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。

教え
て

柳川
先生！

1963年生まれ。中学卒業後、父親の海外勤務の都合でブラジルに渡り、現地では高校に進学せず独学生活を送る。その後、大学入学資格検定試験（大検）に合格し慶應

義塾大学経済学部通信教育課程に入学。1988年卒業。1993年、東京大学大学院経済学研究科博士課程修了。慶應義塾大学経済学部専任講師、東京大学大学院経済

学研究科助教授などを経て、2011年より現職。主著に『日本成長戦略　40歳定年制』（さくら舎）、『東大教授が教える独学勉強法』（草思社）などがある。

人
間
の
知
恵
や
ア
イ
デ
ア
に
よ
る

力
が
注
目
さ
れ
て
い
る
！

Profile

人
的
資
本
の
情
報
開
示
が
義
務
化
。

経
営
戦
略
と
つ
な
げ
て
発
信
を

Ａ

企
業
の
た
め
だ
け
で
な
く
、個
人
を

主
語
に
し
た
取
り
組
み
が
大
事

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
軸
に
、チ
ー
ム
や

自
身
の
成
長
を
考
え
て
み
よ
う
！

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
軸
に
、チ
ー
ム
や

自
身
の
成
長
を
考
え
て
み
よ
う
！

Unlearn (アンラーン) 
人生100年時代の新しい「学び」

著書のご紹介

為末大氏との共著。アンラーンとは過去の学びから、クセやパターン、
思い込みをなくすことで、新たに成長し続けられる状態に自分を整える
技術です。習慣付いた考え方、やり方によってうまく活躍できないと
感じる方へ。学びの効率を上げるための一冊！
今号の読者プレゼント（P.31参照）として抽選で10名に差し上げます

な
ぜ
今
、人
的
資
本
経
営
が
注
目

さ
れ
て
い
る
の
？

今
後
、企
業
は
ど
ん
な
対
応
が

求
め
ら
れ
る
の
？

Ｑ

Ａ Ｑ Ａ Ｑ

Ａ Ｑ

個
人
の
力
を
引
き
出
す
た
め
に
は

ど
の
よ
う
に
取
り
組
む
べ
き
？

取材には土肥さんも同席し、今後の取り組みに向けて先生からアドバイスをいただいた
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社員
座談会ワークプレイスを
社員目線で考えよう

■
白
石
：
就
活
時
の
印
象
か
ら
変
わ
ら
ず「
風
通
し
が
良
い
会
社
」

だ
な
と
感
じ
ま
す
。異
動
前
の
営
業
時
代
も
今
も
、フ

ラ
ッ
ト
に
意
見
を
聞
い
て
く
だ
さ
る
方
が
多
く
、周
り
に

相
談
し
や
す
い
環
境
な
の
で
、良
い
組
織
で
働
け
て
い
る

な
と
思
い
ま
す
。

■
松
本
：
た
し
か
に
、風
通
し
の
良
さ
は
あ
り
ま
す
ね
。私
は
中
途

入
社
で
す
が
、マ
ク
ロ
ミ
ル
は
他
社
と
比
べ
、年
齢
や
キ
ャ

リ
ア
を
問
わ
ず
、建
設
的
な
話
が
で
き
る
環
境
だ
な
と

感
じ
ま
す
。新
人
の
意
見
だ
か
ら
と
頭
ご
な
し
に
否
定
さ

れ
る
こ
と
も
、話
を
聞
い
て
も
ら
え
な
い
と
い
う
こ
と
も

あ
り
ま
せ
ん
。そ
こ
は
他
社
か
ら
転
職
し
て
き
て
感
じ
た

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
良
さ
で
す
ね
。

■
内
山
：
私
は
妊
娠
中
で
あ
り
、か
つ
育
児
を
し
な
が
ら
仕
事
と
の
両

立
を
は
か
っ
て
い
ま
す
が
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
を
考
え

て
く
れ
る
組
織
だ
と
感
じ
ま
す
。そ
れ
は
部
署
内
で
の
相

互
理
解
が
で
き
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

■
設
楽
：
私
が
働
く
仙
台
オ
フ
ィ
ス
は
平
均
年
齢
が
低
く
若
手
が

中
心
で
す
が
、年
齢
や
社
歴
を
問
わ
ず
、責
任
あ
る
業
務

を
任
せ
て
も
ら
え
る
の
で
や
り
が
い
が
あ
り
ま
す
。

■
松
本
：
課
題
が
あ
る
と
す
れ
ば
、マ
ク
ロ
ミ
ル
は
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
成
長
し
て
き
た
一
方
、ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
に

対
応
で
き
る
か
不
安
を
持
つ
人
が
い
る
、と
い
う
点
で
す
。

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
る
よ
う
な
人
が
見
つ
け
ら
れ
な
い
と
、

自
分
が
ど
う
し
て
い
く
べ
き
か
分
か
り
づ
ら
い
と
思
い
ま
す
。

■
白
石
：
私
も
結
婚
を
機
に
、将
来
的
な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変

化
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。仕
事
を
続
け
て

い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
の
で
、時
間
の
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
の
し
や
す
さ
や
、自
分
の
ス
キ
ル
や
経
験
の
幅
を

今
の
う
ち
に
た
く
さ
ん
広
げ
る
と
い
う
観
点
で
、次
の

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
始
め
ま
し
た
。

■
設
楽
：
仙
台
で
も
次
の
キ
ャ
リ
ア
を
ど
う
す
る
か
は
課
題
に

な
っ
て
い
ま
す
。仙
台
で
は
職
種
が
R
D
や
集
計
な
ど

本
社
に
比
べ
て
限
定
さ
れ
る
の
で
、キ
ャ
リ
ア
の
ス
テ
ッ

プ
も
そ
の
範
囲
と
な
っ
て
し
ま
う
の
が
悩
ま
し
い
で
す
。

例
え
ば
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
や
ほ
か
の
職
種
を
目
指
し
た
い

と
考
え
る
メ
ン
バ
ー
に
、も
っ
と
機
会
提
供
で
き
る
と
い

い
な
と
思
い
ま
す
。

■
内
山
：
私
は
部
署
内
で
自
由
な
働
き
方
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
る
と
思
い
ま
す
。た
だ
、成
果
で
示
す
と
い
う
責
任
は

伴
い
ま
す
し
、一
方
で
研
修
業
務
は
定
量
評
価
が
難
し
く
、

基
準
が
曖
昧
で
不
安
に
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

■
松
本
：
２
年
前
に
組
織
が
変
わ
っ
た
こ
と
を
機
に
、グ
ロ
ー
バ
ル
リ

サ
ー
チ
本
部
で
パ
ー
パ
ス
を
設
定
し
ま
し
た
。こ
れ
を
受
け
、

グ
ロ
ー
バ
ル
R
D
の「
目
指
す
姿
」に
つ
い
て
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ

ン
し
て
考
え
る
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
実
施
し
ま
し
た
。さ
ら
に

皆さんはマクロミルのワークプレイスについて、どのように感じているのでしょうか？そこで、「一人ひとりの力が引き出される
組織の在り方」について、部署の取り組みや、会社の制度を活用して成長につながった事例などをお話しいただく座談会を
開催。品川本社と仙台オフィスから、４名の方にご参加いただきました。

を
す
る
デ
イ
リ
ー
共
有
会
な
ど
、多
く
の
施
策
を
実
行

し
て
い
ま
す
。ま
た
、業
務
を
可
視
化
し
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

作
成
し
、効
率
的
な
指
導
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

結
果
、個
別
の
案
件
相
談
に
時
間
を
割
く
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。他
社
か
ら
転
職
し
た
中
途
入

社
の
方
の
多
く
は
、「
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
研
修
は
手
厚
い
」

と
驚
い
て
い
ま
す
し
、こ
う
し
た
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
施

策
が
あ
る
こ
と
が
安
心
に
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

特集：より良いワークプレイスとは？
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多種多様な

働き方にも

対応できる

環境を目指したい
第1事業本部

内山夏希さん
財務経理本部

白石夕佳さん
第1事業本部

設楽祐太朗さん
グローバルリサーチ本部

松本佑啓さん
2017年新卒入社。営業を経験後、
産育休を経て、現在はセールスディ
ベロップメント部にて案件対応の
傍ら中途研修・新卒研修を担う。

2018年新卒入社。営業として飲料
メーカーなどを担当後、2022年に
財務経理本部へ異動し、売上や
システム費の予実管理を担当。

2017年新卒入社。仙台RD※ユニット
に配属後、現在は仙台メンバーの育
成にも関わる。2019年に第6期上期
全社MVPを受賞。

2017年中途入社。グローバルRD2
グループのグループ長として、10名
以上のメンバーをマネジメントする。

※リサーチディレクターの略。調査票の提案や実査工程のディレクションを行う職種

フレキシブルな
働き方ができるのは
マクロミルの
いいところ

「
目
指
す
姿
」を
掲
げ
る
だ
け
で
は
な
く
、実
行
し
て
い
く

た
め
に
目
標
の
指
標
に
取
り
入
れ
た
り
、メ
ン
バ
ー
に
具

体
的
な
取
り
組
み
を
共
有
し
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

と
も
す
れ
ば
作
業
的
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
日
々

の
業
務
で
す
が
、「
目
指
す
姿
」を
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
で
、

自
分
た
ち
が
存
在
す
る
意
味
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
、行

動
や
結
果
に
も
そ
の
成
果
が
表
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

社
歴
が
浅
い
メ
ン
バ
ー
が
多
い
部
署
な
の
で
、「
目
指
す

姿
」が
あ
る
こ
と
で
方
向
性
に
迷
わ
な
く
な
る
と
い
う

効
果
も
あ
り
ま
す
。

■
内
山
：
セ
ー
ル
ス
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
部
で
は
、新
卒
や
中
途
で

入
社
す
る
営
業
職
の
方
の
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
施
策
も

行
っ
て
い
ま
す
。研
修
で
は
動
画
講
義
を
取
り
入
れ
て

い
ま
す
が
、動
画
だ
と
講
師
の
負
担
が
軽
減
で
き
ま
す

し
、受
講
者
が
自
分
の
ペ
ー
ス
で
何
度
も
見
返
す
こ
と

が
で
き
る
の
は
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。一
方
で
、交
流
が
希

薄
に
な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
る
の
で
、会
議
冒
頭
の

ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
、新
人
同
士
で
行
う
イ
ン
プ
ッ
ト
シ
ェ

ア
、先
輩
後
輩
で
ペ
ア
を
組
み
情
報
発
信
の
プ
レ
ゼ
ン
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■
松
本
：
２
年
前
に
組
織
が
変
わ
っ
た
こ
と
を
機
に
、グ
ロ
ー
バ
ル
リ

サ
ー
チ
本
部
で
パ
ー
パ
ス
を
設
定
し
ま
し
た
。こ
れ
を
受
け
、

グ
ロ
ー
バ
ル
R
D
の「
目
指
す
姿
」に
つ
い
て
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ

ン
し
て
考
え
る
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
実
施
し
ま
し
た
。さ
ら
に

仙
台
R
D
が
掲
げ
る「
オ
ン
ラ
イ
ン
定
量
調
査
の
専
門
家

に
な
る
」と
い
うV

ision

を
実
現
す
る
た
め
の
教
育
環

境
が
整
っ
て
い
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。仙
台

で
は
身
近
に
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
が
い
な
い
の
で
、調
査
設
計

や
分
析
手
法
な
ど
を
教
わ
る
こ
と
が
難
し
く
、そ
の
た

め
私
が
代
表
し
て
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
業
務
を
学
ん
で
き

た
の
で
す
。実
際
に
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
を
経
験
し
て
み
て
、

分
析
の
際
に
デ
ー
タ
を
ど
う
使
い
た
い
か
に
よ
っ
て
、調
査

票
設
計
も
変
わ
る
こ
と
が
理
解
で
き
ま
し
た
。仙
台
に

戻
っ
た
あ
と
は
勉
強
会
を
実
施
し
、ナ
レ
ッ
ジ
共
有
を

行
っ
て
い
ま
す
。リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
経
験
は
、ほ
か
の
メ
ン

バ
ー
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
も
貢
献
で
き
ま
し
た
し
、お
客
様

へ
の
価
値
提
供
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
し
、自
分
自
身

の
キ
ャ
リ
ア
に
も
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
し
た
。

■
白
石
：
ほ
か
に
も
、営
業
時
代
は『G

LO
B
IS

学
び
放
題
』（
Ｐ
12

参
照
）を
活
用
し
て
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
知
識
や
課
題

整
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
習
し
て
い
ま
し
た
。自
分
で
お
金

を
払
っ
て
学
習
す
る
の
は
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま
す
が
、会
社

の
制
度
と
し
て
無
料
で
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
け
た
の
は
あ

り
が
た
い
で
す
。動
画
教
材
は
、自
分
で
時
間
を
選
べ
る

の
で
学
び
や
す
か
っ
た
で
す
。

か
け
離
れ
た
業
務
で
す
が
、当
時
営
業
を
す
る
中
で
、今

後
会
社
と
し
て
よ
り
利
益
管
理
が
必
要
に
な
る
と
感
じ

て
い
た
の
で
、そ
れ
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
財
務
の

仕
事
を
や
っ
て
み
た
い
と
思
い
応
募
し
ま
し
た
。会
計
や

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
知
識
や
経
験
が
足
り
ず
ま
だ
ま
だ
勉

強
中
で
す
が
、自
分
の
視
野
が
広
が
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

■
設
楽
：
私
は
期
間
限
定
で
異
動
を
さ
せ
て
も
ら
い
、１
年
ほ
ど

品
川
本
社
で
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
仕
事
を
経
験
し
ま
し
た
。

社
内
留
学
の
よ
う
な
も
の
で
す
ね
。そ
の
背
景
と
し
て
、

■
白
石
：
私
は
公
募
異
動
制
度（
Ｐ
13
参
照
）を
活
用
し
て
、昨
年
、

営
業
か
ら
財
務
経
理
本
部
に
異
動
し
ま
し
た
。営
業
と

し
て
４
年
働
き
、次
の
キ
ャ
リ
ア
の
軸
を
増
や
そ
う
と
、

営
業
に
何
か
を
掛
け
合
わ
せ
る
と
い
う
視
点
で
さ
ま
ざ

ま
な
職
種
の
仕
事
を
調
べ
て
い
た
と
き
に
、た
ま
た
ま
公

募
異
動
制
度
の
募
集
が
あ
り
、財
務
経
理
本
部
の
仕
事

が
面
白
そ
う
だ
な
と
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。営
業
と
は

を
す
る
デ
イ
リ
ー
共
有
会
な
ど
、多
く
の
施
策
を
実
行

し
て
い
ま
す
。ま
た
、業
務
を
可
視
化
し
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

作
成
し
、効
率
的
な
指
導
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

結
果
、個
別
の
案
件
相
談
に
時
間
を
割
く
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。他
社
か
ら
転
職
し
た
中
途
入

社
の
方
の
多
く
は
、「
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
研
修
は
手
厚
い
」

と
驚
い
て
い
ま
す
し
、こ
う
し
た
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
施

策
が
あ
る
こ
と
が
安
心
に
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

特集：より良いワークプレイスとは？
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仙台オフィスの
働く環境や
メンバーの

キャリアアップを
考えています

風通しの良さを
実感。異動により
キャリアの幅が
広がりました

“
”

部署を超えた連携を増やすことで、
より良いワークプレイスにしていきたい

■
白
石
：
部
門
間
の
垣
根
が
も
っ
と
低
く
な
る
と
い
い
で
す
ね
。

分
業
制
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
の
強
み
で
も
あ
り
ま

す
が
、例
え
ば
異
動
や
交
換
留
学
な
ど
、縦
だ
け
で
は
な

く
横
の
広
が
り
が
も
っ
と
あ
る
と
、業
務
理
解
に
も
役
立

つ
し
、個
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
幅
も
広
が
る
と
思
い
ま
す
。

■
内
山
：
同
じ
く
部
門
間
の
垣
根
は
課
題
に
感
じ
て
い
ま
す
。営

業
に
い
る
と
営
業
目
線
で
し
か
理
解
で
き
て
い
な
い
こ

と
が
多
々
あ
り
ま
す
し
、例
え
ば
営
業
職
の
人
が
１
〜

２
週
間
ほ
ど
他
部
門
で
の
経
験
を
す
る
こ
と
が
あ
っ
て

も
い
い
で
す
よ
ね
。

■
設
楽
：
他
部
署
の
業
務
内
容
を
理
解
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

大
事
で
す
が
、人
同
士
の
相
互
理
解
も
大
事
だ
と
思

い
ま
す
。例
え
ば
、お
互
い
に
忙
し
い
タ
イ
ミ
ン
グ
や
外

出
の
頻
度
な
ど
を
知
る
こ
と
で
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
取
り
方
な
ど
、相
手
の
事
情
が
分
か
れ
ば
相
手
に
合

わ
せ
た
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。

■
松
本
：
部
署
ご
と
に
そ
れ
ぞ
れ
教
育
担
当
が
い
る
と
思
う
の

で
す
が
、部
署
横
断
で
目
線
の
す
り
合
わ
せ
が
必
要
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。例
え
ば
グ
ロ
ー
バ
ル
R
D
で
は
、設
楽

さ
ん
が
作
成
し
て
く
れ
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
自
部
署
で
必

要
な
こ
と
を
追
加
し
て
配
布
し
て
い
ま
す
。他
部
署
が

や
っ
て
い
る
こ
と
を
少
し
ア
レ
ン
ジ
し
て
、自
部
署
で
活

用
で
き
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。ま
た
、結
婚
・
出
産
・
介
護
な
ど
を
経
験
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
方
が
い
ま
す
し
、キ
ャ
リ

ア
を
諦
め
る
こ
と
な
く
両
立
で
き
る
環
境
を
作
っ
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。一
方
、成
長
で
き
る
環
境
が
あ

る
の
も
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
良
さ
な
の
で
、ス
キ
ル
を
い
ち
早

く
伸
ば
し
た
い
と
考
え
て
い
る
人
が
伸
ば
せ
る
チ
ャ
レ

ン
ジ
も
で
き
る
よ
う
、個
々
の
働
き
方
に
応
じ
て
選
択

で
き
る
と
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

「
目
指
す
姿
」を
掲
げ
る
だ
け
で
は
な
く
、実
行
し
て
い
く

た
め
に
目
標
の
指
標
に
取
り
入
れ
た
り
、メ
ン
バ
ー
に
具

体
的
な
取
り
組
み
を
共
有
し
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

と
も
す
れ
ば
作
業
的
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
日
々

の
業
務
で
す
が
、「
目
指
す
姿
」を
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
で
、

自
分
た
ち
が
存
在
す
る
意
味
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
、行

動
や
結
果
に
も
そ
の
成
果
が
表
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

社
歴
が
浅
い
メ
ン
バ
ー
が
多
い
部
署
な
の
で
、「
目
指
す

姿
」が
あ
る
こ
と
で
方
向
性
に
迷
わ
な
く
な
る
と
い
う

効
果
も
あ
り
ま
す
。

■
内
山
：
セ
ー
ル
ス
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
部
で
は
、新
卒
や
中
途
で

入
社
す
る
営
業
職
の
方
の
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
施
策
も

行
っ
て
い
ま
す
。研
修
で
は
動
画
講
義
を
取
り
入
れ
て

い
ま
す
が
、動
画
だ
と
講
師
の
負
担
が
軽
減
で
き
ま
す

し
、受
講
者
が
自
分
の
ペ
ー
ス
で
何
度
も
見
返
す
こ
と

が
で
き
る
の
は
メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。一
方
で
、交
流
が
希

薄
に
な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
る
の
で
、会
議
冒
頭
の

ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
、新
人
同
士
で
行
う
イ
ン
プ
ッ
ト
シ
ェ

ア
、先
輩
後
輩
で
ペ
ア
を
組
み
情
報
発
信
の
プ
レ
ゼ
ン
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活用しよう！
制度や施策

一人
ひとり

が

力を
発揮
するた

めに

働く上での目標や身に付けたいスキル、キャリアや心身の悩みは人それぞれ。マクロミル
には一人ひとりが充実して働けるよう、さまざまな制度や施策があります。ここでは、人事
本部が注力している取り組みの一部をご紹介します。ぜひ参考にしてみてくださいね。

ス
キ
ル
の
掛
け
合
わ
せ
で

自
分
の
可
能
性
を
広
げ
る

空
い
た
時
間
で
自
主
的
に
学
び
を
深
め
る

２
０
２
１
年
７
月
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
学
習
サ
ー
ビ
ス

の『G
LO
B
IS

学
び
放
題
』を
導
入
し
ま
し
た
。新

卒
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
は
そ
れ
ぞ
れ
階
層
別
の
研
修
が

あ
り
ま
す
が
、I
C
１
・２
の
皆
さ
ん
は
研
修
の
対
象

に
な
り
づ
ら
く
、学
習
機
会
が
相
対
的
に
少
な
い
状

況
で
し
た
。全
社
員
の
半
数
以
上
を
占
め
、さ
ら
な

る
成
長
を
期
待
さ
れ
る
レ
イ
ヤ
ー
で
も
あ
る
た
め
、

「
し
っ
か
り
と
支
援
し
た
い
」と
い
う
想
い
で
導
入
を

決
定
。動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
を
通
じ
て
、ビ
ジ
ネ
ス
に
関

わ
る
基
礎
的
な
ス
キ
ル
や
考
え
方
を
学
ぶ
機
会
を

提
供
し
て
い
ま
す
。き
ち
ん
と
目
標
を
持
っ
て
継
続

し
て
い
け
る
よ
う
に
ル
ー
ル
を
設
定
し
、こ
れ
ま
で
に

４
０
０
名
以
上
の
方
に
活
用
い
た
だ
き
ま
し
た
。今

後
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
社
員
と
し
て
身
に
付
け
て
ほ
し

い
ス
キ
ル
を
精
査
し
、よ
り
皆
さ
ん
の
力
に
な
る
よ
う

な
学
習
支
援
施
策
を
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。お
客

様
に
＋
α
の
価
値
提
供
を
し
た
い
、自
身
に
足
り
な
い

ス
キ
ル
を
補
い
た
い
と
い
う
方
は
、ぜ
ひ
今
後
の
ご
案

内
を
楽
し
み
に
お
待
ち
く
だ
さ
い
！

国
内
公
募
異
動
制
度
は
、社
員
の
皆
さ
ん

が
社
内
で
キ
ャ
リ
ア
を
広
げ
て
い
く
た
め
の
、

主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
一
つ
と
し
て
活

用
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
実
施
し

て
い
る
施
策
で
す
。求
人
の
あ
る
部
署
に
自

分
の
意
思
で
応
募
し
、異
動
ま
で
の
ス
テ
ッ

プ（
下
記
参
照
）に
沿
っ
て
選
考
を
受
け
た

後
、合
格
し
た
場
合
は
次
の
ク
オ
ー
タ
ー
か

ら
異
動
で
き
る
仕
組
み
で
す
。制
度
は
２
０

１
６
年
に
ス
タ
ー
ト
し
、一
時
期
運
用
を
行

わ
な
い
期
間
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、E
S※

２

サ
ー
ベ
イ
の
結
果
を
受
け
、２
０
２
２
年
７
月

よ
り
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
し
て
再
開
。以
前
よ
り
も

応
募
か
ら
異
動
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
を
速
め
、

10
期
通
期
は
過
去
最
多
の
12
名
が
異
動
成

立
し
て
い
ま
す
。直
近
で
実
施
し
た
E
S

サ
ー
ベ
イ
か
ら
も
キ
ャ
リ
ア
に
対
し
て
漠
然

と
し
た
悩
み
を
持
っ
て
い
る
方
が
多
く
い
る

こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
が
、ぜ
ひ
こ
の
よ
う

な
機
会
を
活
用
い
た
だ
き
、よ
り
多
く
の

方
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。応
募
せ
ず
と
も
、募
集
部
門
の
求

人
情
報
を
の
ぞ
い
て
も
ら
う
だ
け
で
も
参

考
に
な
る
と
思
い
ま
す
よ
！

この方々に伺いました！

鈴木葵さん（給与・福利厚生担当）・色摩あゆみさん（組織・人材開発担当）
人事本部（左から）

学習支援

キャリア支援

男性の育児休業も柔軟に取得できる環境

特集：より良いワークプレイスとは？

対象者 ：IC※１１・２のマクロミル社員
実施時期 ：期初より６カ月間

スキルや知識の向上だけで
なく、自分のマインドを見つめ
直す機会にもなった

“

”
このプログラムで覚えたフレーム
ワークを自分のチーム運営にも
活かすことができた

“

”

業務とは切り離したところでの
学びは基礎能力の向上や考え
方の知見を広げることにつな
がった

“

”

業務とは切り離したところでの
学びは基礎能力の向上や考え
方の知見を広げることにつな
がった

“

”

業務とは切り離したところでの
学びは基礎能力の向上や考え
方の知見を広げることにつな
がった

“

”

育児・介護休業法の改正を経て、男性の育児休業（以下、育休）
取得者が増加していることはもちろん、「私も育休を取得できますか？」
「私の場合どれくらいお休みをもらえますか？」といった問い合わせも
増えています。

国の制度なので、資料を読んでも難しい部分があるかと思いますが、
そこは人事がしっかりサポートしたいです。子どもが産まれるとなると、
男性にとっても業務調整や家庭内での家事育児などさまざまな負担や
不安が一気に押し寄せると思います。

そんな時に、周囲から「育休取るよね？」という育休取得前提の
コミュニケーションが自然と生まれると良いですね。マクロミルは柔軟に
休暇取得の検討ができる環境だと思うので、まずは出生前にマネ
ジャーや人事までお気軽にご相談ください。

（男性育休取得率＝男性育休取得者数÷配偶者が出産した社員数×100）

FY2021から取得率が急上昇！
※2023年6月29日時点

1：募集部門を確認

2：「公募異動エントリーシート」を人事へ提出

3：書類選考

4：面接選考（部門により別途、課題選考あり）

5：応募者宛に合格通知および異動時期の連絡

6：異動成立

マクロミルはさまざまな事業があり、
多様なスキルが身に付く環境だと
思います。「これまで培ったスキ
ルを他部署の業務と掛け合わせ
て、さらに自身の価値を高めてい
きたい」という方にはぜひ活用い
ただきたいですね。

対 象 者
　
募集時期

：マクロミル、マクロミルケアネット、エムキューブの正社員
かつ１年以上在籍している方
：３カ月に一度

2022年

2021年

2020年

2019年

2018年

※１ Individual Contributorの略で、一般社員の意味。能力やスキルに応じてマクロミルには３段階の等級がある

※2 Employee Satisfactionの略で、福利厚生やマネジメント、職場環境、働きがいなどについて社員の満足度を表す指標を意味する

0 5 10 15 20 25 30 35(%)

34.6%

21.1%

25.8%

6.3%

7.7%FY2019

FY2020

FY2021

FY2022

FY2023
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インサイト産業という業界で皆さんに力を発揮してもらうためには、会社の制度や
福利厚生も変わっていかなければいけないと思っています。社員一人ひとりがさらに
働きやすい環境を整えていくので、ぜひ期待していただきたいです！

“
”

働
き
や
す
さ
は
心
身
の
健
康
か
ら

メンバー向けに実施した研修。ストレスや逆境に遭遇した
際の適応方法を講義いただいた

健康支援

対象者：マクロミル中途入社者  実施時期：入社後３カ月間対象者：マクロミル、マクロミルケアネット、エムキューブの正社員

中
途
入
社
で
も
助
け
合
え
る

同
期
が
い
る

中
途
オ
ン
ボ
ー
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
は

２
０
２
２
年
の
７
月
か
ら
ト
ラ
イ
ア
ル
を
開

始
し
た
取
り
組
み
で
す
。入
社
後
の
３
カ

月
間
は
、１
カ
月
ご
と
に
同
期
で
集
ま
っ
て

も
ら
い
、実
施
テ
ー
マ（
下
記
参
照
）に
沿
っ

て
相
互
理
解
や
悩
み
の
共
有
、カ
ル
チ
ャ
ー

理
解
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。近
年
、出

社
と
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で

中
途
の
方
に
多
く
入
社
い
た
だ
く
中
で
、

新
人
さ
ん
の
早
期
定
着
を
目
的
と
し
て
始

め
ま
し
た
。入
社
後
１
年
間
は
定
期
的
に

パ
ル
ス
サ
ー
ベ
イ※

３
も
実
施
し
て
い
て
、緊

急
度
の
高
い
問
題
に
つ
い
て
は
人
事
で
す

ぐ
に
フ
ォ
ロ
ー
す
る
体
制
を
整
え
て
い
ま

す
。中
途
で
入
社
す
る
と
、「
同
期
」と
い

う
感
覚
が
あ
ま
り
な
い
た
め
、同
じ
境
遇

の
仲
間
が
い
る
安
心
感
を
持
っ
て
も
ら
え

た
ら
う
れ
し
い
で
す
ね
。１
年
間
の
ト
ラ
イ

ア
ル
結
果
を
踏
ま
え
て
今
後
の
実
施
頻
度

や
形
式
は
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て

い
く
予
定
で
す
。出
社
も
増
え
て
い
る
の

で
、本
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
き
っ
か
け
に
相
互
に

助
け
合
え
る
関
係
や
会
社
理
解
を
深
め
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

入社後支援

各部署やレイヤー別にも学び・キャリア支援がたくさん！

マクロミルセールスアカデミア リサーチャー基礎講座

スキル要件サイト「STAIRS」 わたしのしごと

モデルキャリアパス

特集：より良いワークプレイスとは？

自分の悩みを共有でき、アドバイスをもら
える場がありがたかった。同期だからこ
そ気軽に相談できることがあった

“

”

入社時研修がオンラインだったため、同期
との距離を感じていたが、今回それが縮まっ
た気がした。同期会をしてみたくなった

“

”

営業に求められる知識やスキルについて、
動画で学ぶことができる社内サイト

リサーチャー研修のコンテンツ。リサー
チャーだけでなく、現場でも使える知識・
スキルを学べるTeamsチャネル

主に営業・リサーチャーを対象に、お客様と
向き合う上でどのような人材を目指すべきか
をまとめた社内サイト

自分の仕事内容や身に付いたスキルを全社
員の前でプレゼンする社内イベント

15個のモデルキャリアとそこに向かうため
の道筋であるキャリアパスを例示している
社内サイト

お互いの立場や人格を尊重しながら
自分の弱さも含めて自己開示を
すること、日々 のコミュニケーション
の積み重ねで信頼関係を築いて
いくことの重要性が理解できた
（マネジャー向け研修）

“

”
組織運営にあたり重要
かつ参考になるTipsが
多く、日々の業務や困っ
ているシーンに紐づけ
て聴講することができた
（メンバー向け研修）

“

”
自信をなくす時の思い込みや考え
方を知ることで、対策も立てやすい
と思った（メンバー向け研修）

“

”

コ
ロ
ナ
禍
で
急
遽
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
メ

イ
ン
の
生
活
に
切
り
替
わ
り
、心
身
の
不

調
を
感
じ
る
方
が
増
え
た
こ
と
、そ
し
て
マ

ネ
ジ
ャ
ー
も
対
面
で
メ
ン
バ
ー
と
接
す
る
機

会
が
減
り
、心
身
の
不
調
を
感
じ
取
り
に

く
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、

か
ね
て
か
ら
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
サ
ポ
ー
ト
を
し

て
い
た
だ
い
て
い
る
メ
デ
ィ
カ
ル
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
増
田
由
美
先
生
に
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

研
修
を
依
頼
し
ま
し
た
。全
社
研
修
だ
け

で
な
く
、マ
ネ
ジ
ャ
ー・
新
任
マ
ネ
ジ
ャ
ー・

新
入
社
員
な
ど
に
対
し
て
個
別
の
研
修
も

実
施
し
て
い
ま
す
。メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
は
常
日

頃
か
ら
自
分
で
意
識
で
き
る
か
が
重
要
で

す
。予
防
的
観
点
で
い
う
と
、困
っ
た
こ
と

が
あ
っ
た
ら
す
ぐ
に
身
近
な
人
に
相
談
す

る
こ
と
が
大
事
。ま
ず
は
マ
ネ
ジ
ャ
ー
や
人

事
へ
気
軽
に
相
談
し
て
み
て
く
だ
さ
い
ね
。

“
”

今は、会社が「総合マーケティング支援企業」を目指している変革期です。皆さんが今後必要となる知識やスキルに
あわせて、人事でさまざまな人材開発施策を考えていきます。今回ご紹介した制度や取り組みをフル活用しながら、
マクロミルだから得られるユニークなキャリアを築いていきましょう！

プ
ロ
グ
ラ
ム
実
施
中
の
２
０
２
３
年

３
月
入
社
の
皆
さ
ん

※３ 簡易的な質問を短期間に繰り返し行い、社員の満足度や心の健康度を把握する調査

１カ月目：相互理解（経歴やプロフィール紹介）

２カ月目：お互いの悩みシェア・相談会

３カ月目：Mission、Vision、Valuesを通した会社理解
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「
マ
ク
ロ
ミ
ル
は
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
イ
ン

フ
ラ
を
担
っ
て
い
る
」と
考
え
て
い
ま
す
。多
く
の
企
業
に

と
っ
て
、リ
サ
ー
チ
や
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
こ
そ
最
適
な

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
実
施
で
き
、最
適
な
商
品
を
社
会
に

提
供
で
き
る
。そ
う
考
え
る
と
、マ
ク
ロ
ミ
ル
の
事
業
自
体

に
大
き
な
価
値
が
あ
り
、社
会
に
不
可
欠
な
存
在
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
、黒
子
の
よ
う
な
立
ち
位
置
で

あ
る
が
故
に
、そ
の
価
値
を
実
感
し
づ
ら
く
、周
囲
に
う

ま
く
説
明
で
き
な
い
と
感
じ
て
い
る
従
業
員
も
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。そ
れ
ら
を
解
消
す
る
た
め
に
は
、マ
ネ

ジ
ャ
ー
を
は
じ
め
皆
が
統
一
し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
マ
ク
ロ
ミ
ル

の
価
値
を
語
れ
る
よ
う
に
整
え
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
強
化
に
よ
っ
て
、従
業
員
が

マ
ク
ロ
ミ
ル
で
の
仕
事
に
意
義
を
感
じ
、胸
を
張
れ
る
状

態
で
い
て
ほ
し
い
。

ま
た
、営
業
的
な
視
点
で
は
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
取
り

組
み
は
見
込
み
客
の
獲
得
や
受
注
確
度
の
向
上
に
も

良
い
影
響
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。マ
ク
ロ
ミ
ル
の

介
在
価
値
や
実
績
を
具
体
的
に
発
信
し
、営
業
ス
タ
イ
ル

も
進
化
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
＆
デ
ザ
イ
ン
Ｇ
が
主
導
し
て
、

２
０
２
３
年
５
月
に
サ
ー
ビ
ス
サ
イ
ト
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し

ま
し
た
。新
し
い
サ
イ
ト
を
企
画
す
る
に
あ
た
り
事
業
理

解
を
深
め
る
べ
く
、ほ
ぼ
全
て
の
事
業
担
当
者
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
際
に
私
が
改
め
て
感
じ
た
の

は
、マ
ク
ロ
ミ
ル
は
デ
ー
タ
を
扱
う
プ
ロ
集
団
に
進
化
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
！
デ
ー
タ
や
情
報
が
あ
ふ
れ
る
社
会
だ

か
ら
こ
そ
、マ
ク
ロ
ミ
ル
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を
正
し
く
扱
え

る
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
介
在
し
、曖
昧
さ
に
光
を
当
て
て

世
の
中
を
導
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、マ
ク
ロ
ミ

ル
の
社
会
的
価
値
も
そ
こ
に
あ
る
と
確
信
し
ま
し
た
。

一
方
で
、マ
ク
ロ
ミ
ル
は
ま
だ「
リ
サ
ー
チ
の
会
社
」と
い

う
イ
メ
ー
ジ
を
強
く
持
た
れ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
リ
サ
ー

チ
は
主
力
事
業
で
す
が
、リ
サ
ー
チ
だ
け
で
は
な
く
、お
客

様
が
抱
え
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
課
題
に
解
を
導
け
る
会
社

だ
と
、も
っ
と
示
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。サ
イ
ト
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
大
き
く
変
更
し
た
事
例
掲
載
ペ
ー
ジ
は
、

そ
う
し
た
認
識
の
変
化
を
社
内
外
に
印
象
づ
け
ら
れ
る

良
い
手
段
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。皆
さ
ん
に
ぜ
ひ
見

て
も
ら
い
、自
分
た
ち
の
提
供
価
値
の
大
き
さ
に
自
信
を

持
っ
て
も
ら
え
た
ら
う
れ
し
い
で
す
。

ブランディングの
取り組み

働く意
義をよ

り

実感で
きる組

織へ

より良いワークプレイスの実現には、従業員がマクロミルで働く意義を
実感し、同じ方向を向いて成長していくことも大切です。そのために重要
なのがコーポレートブランディング。マクロミルのブランドについて、そして
これから取り組んでいくべきブランディングについて、想いを持った現場
社員と、ブランディングを推進する部署のリーダーにお話を聞きました。

コーポレートブランディング（以下、ブランディング）とは、「企業が社会に存在する目的」を明確にし、発信すること
で、社会やステークホルダーから正しく認知されるとともにベストな関係構築を促すための取り組みのこと。

青木康佑さん
第１事業本部

亀ケ谷一寿さん

約
１
年
前
に
入
社
し
て
以
来
、グ
ル
ー
プ
内
で
で
き
る

だ
け
多
く
の
方
と
話
す
機
会
を
公
私
で
設
け
て
き
ま
し
た
。

そ
の
中
で
、改
め
て
マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
は
社
会
的
に

大
変
重
要
な
事
業
を
担
っ
て
い
る
と
実
感
す
る
と
同
時
に
、

若
く
て
優
秀
な
方
が
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
よ
り
良
い

職
場
づ
く
り
の
た
め
に
多
く
の
工
夫
を
重
ね
て
い
る
こ
と

に
感
心
し
ま
し
た
。一
方
で
、マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
は

事
業
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
、Ｍ
＆
A
も
多
い
上
、

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
働
き
方
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

変
化
が
あ
り
、一
体
感
の
醸
成
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。ま
た
、「
マ
ク
ロ
ミ
ル
は
ど
ん
な
会
社

か
？
」「
マ
ク
ロ
ミ
ル
ら
し
さ
と
は
？
」と
い
う
問
い
に

対
す
る
答
え
が
経
営
陣
、従
業
員
の
皆
さ
ん
に
よ
っ
て

異
な
る
印
象
を
受
け
ま
し
た
。今
後
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

の
ア
ク
シ
ョ
ン
の
一
つ
と
し
て
、マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
が

社
会
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
存
在
意
義
を
出
し
て
ど
の

よ
う
な
貢
献
を
す
る
の
か
を
改
め
て
明
文
化
し
、共
通

言
語
を
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。共
通
言
語

を
作
る
こ
と
で
、意
思
決
定
の
基
準
が
明
確
に
な
り
、

業
務
を
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と

思
い
ま
す
し
、自
分
が
働
く
会
社
に
つ
い
て
説
明
し
や
す

く
な
り
、家
族
や
友
人
に
会
社
や
仕
事
の
こ
と
を
話
す

機
会
も
増
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。従
業
員
だ
け

で
な
く
、お
客
様
や
モ
ニ
タ
さ
ん
な
ど
、全
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
が
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
周
囲
に
話
し

た
く
な
る
よ
う
な
良
い
循
環
を
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
を
応
援
し
て
く
れ
る
人
を
世
の
中

に
増
や
す
こ
と
で
、採
用
活
動
に
お
い
て
優
位
に
働
い
た
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
に
く
か
っ

た
り
な
ど
と
、良
い
影
響
が
見
込
め
ま
す
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
が
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

続
け
ら
れ
る
の
は
、こ
こ
で
働
く
従
業
員
の
皆
さ
ん
が

い
る
か
ら
こ
そ
。ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
強
化
に
は
経
営
陣
も

期
待
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。皆
さ
ん
が
誇
り
を
持
っ
て

働
き
続
け
た
い
と
思
え
る
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
を
、従
業
員

起
点
で
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

飯尾美貴さん
広報･ブランドマネジメント部

プロダクト統括本部

特集：より良いワークプレイスとは？

共感 誇り

将来性

信頼 安心

期待

顧客だけでなく、従業員や求職者、生活者、株主、マクロミルの場合は
モニタさんなど、全てのステークホルダーへ良い影響・効果を与える。

私たちが提供する価値ブランディングで目指すこと

コ

ー
ポレ
ートブランディン

グ

社
内
外
で
マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
の

フ
ァ
ン
を
増
や
し
た
い

企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
イ
ン
フ
ラ

デ
ー
タ
で
、世
の
中
を
正
し
く
導
く

営業部
長の声

推
進す
るリーダーが語る

 

We
bマーケ担当の声
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一人ひとりの力を
引き出すために

執行役 グローバル CCO

土肥太郎さん

個人の力が引き出されるワークプレイスを目指して今後取り組んでいくこと、
そしてお考えのことを土肥さんにお聞きしました。

―

２
０
２
２
年
４
月
の
ご
就
任
以
降
、

取
り
組
ま
れ
て
き
た
こ
と
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

―

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
人
や
文
化
に
つ
い
て
の

印
象
は
い
か
が
で
し
ょ
う
？

―

今
後
、
具
体
的
に
予
定
し
て
い
る

取
り
組
み
は
あ
り
ま
す
か
？

―

今
後
の
施
策
に
も
注
目
で
す
ね
！

最
後
に
、土
肥
さ
ん
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
を

ど
の
よ
う
な
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
に
し
て

い
き
た
い
と
お
考
え
で
す
か
？

―

「
人
的
資
本
経
営
」に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
？

健
全
な
議
論
が
交
わ
さ
れ
る

素
晴
ら
し
い
文
化
が
あ
る

「
自
分
た
ち
の
あ
る
べ
き
姿
」を

明
確
に
設
定
す
る

業
価
値
を
向
上
し
て
い
く
た
め
に
は
、良
い

情
報
の
開
示
を
目
指
す
だ
け
で
は
な
く
、「
自

分
た
ち
の
あ
る
べ
き
姿
」を
明
確
に
設
定
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。マ
ク
ロ

ミ
ル
に
は
こ
れ
ま
でD

iversity&
Inclusion

や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の
複
数
の
委
員

会
組
織
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
り
、参
加
し
て

い
る
皆
さ
ん
は「
こ
の
会
社
を
ど
う
し
た
い

か
」を
真
剣
に
考
え
て
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。

各
分
野
の
議
論
を
加
速
さ
せ
、本
質
的
な
企

業
価
値
向
上
を
目
指
す
た
め
に
も
、「
自
分

た
ち
の
あ
る
べ
き
姿
」を
早
急
に
描
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

ま
た
、５
月
よ
り『
ス
マ
ー
ト
ワ
ー
ク
推
進
室
』

を
新
設
し
て
い
ま
す
。時
代
に
対
応
し
た
多
様

な
働
き
方
を
デ
ザ
イ
ン
し
、個
人
と
会
社
が

と
も
に
成
長
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
、検
討
を

進
め
て
い
ま
す
。ど
ち
ら
も
内
容
は
順
次
、全
社

キ
ッ
ク
オ
フ
や
W
e
b
社
内
報『
N
O
W
』な

ど
で
お
伝
え
し
て
い
く
予
定
で
す
。 

『
称
え
て
ミ
ル
』※

な
ど
、仲
間
の
成
果
を
た
た

え
、わ
が
事
の
よ
う
に
喜
ぶ
文
化
が
こ
う
し
た
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
。一
方
で
、社
会
的
、時
代
的
な
背
景
に
よ
る

も
の
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
間
違
い
を

指
摘
す
る
」と
か「
注
意
す
る
」こ
と
が
難
し
く

な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。褒
め
る
こ
と
と
改
善

を
求
め
る
こ
と
、両
面
か
ら
適
切
な
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
し
合
え
る
状
態
が
、組
織
や
個
人
の
さ

ら
な
る
成
長
の
た
め
に
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

※

四
半
期
に
一
度
、従
業
員
同
士
で
コ
メ
ン
ト
を
送
り
、

た
た
え
合
う
取
り
組
み
。任
意
な
が
ら
多
く
の
従
業
員

が
参
加
し
、１
万
件
近
い
コ
メ
ン
ト
が
飛
び
交
う
こ
と
も

特集：より良いワークプレイスとは？

執行役
グローバ

ルCCO

土肥太郎
さんが語る

特
に
注
力
し
た
こ
と
は
、マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー

プ
全
体
に
お
け
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
機
能
の
連
携

強
化
で
す
。グ
ル
ー
プ
各
社
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を

円
滑
に
し
、よ
り
良
い
シ
ナ
ジ
ー
が
生
ま
れ
る

環
境
に
す
る
た
め
、人
事
・
財
務
経
理
・
法
務
・

総
務
な
ど
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
に
お
け
る
仕

組
み
を
一
部
共
通
化
し
、整
理
し
ま
し
た
。そ

れ
と
同
時
に
行
っ
た
こ
と
は
、当
た
り
前
で
は

あ
り
ま
す
が
マ
ク
ロ
ミ
ル
へ
の
理
解
を
深
め
る

こ
と
で
す
。私
は「
今
、こ
の
会
社
に
と
っ
て
の

ベ
ス
ト
」を
考
え
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

過
去
の
経
験
や
他
社
事
例
を
元
に
議
論
す
る

の
で
は
な
く
、ま
ず
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
現
状
や

課
題
を
さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
、き
ち
ん
と

理
解
す
る
こ
と
か
ら
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

一
人
ひ
と
り
が
自
己
実
現
を
達
成
で
き
る
場

に
し
た
い
で
す
ね
。と
言
っ
て
も
、「
会
社
が
社

員
の
自
己
実
現
を
管
理
す
る
」と
い
う
意
味

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。皆
さ
ん
の
夢
や
キ
ャ
リ
ア

は
皆
さ
ん
の
も
の
で
あ
っ
て
、こ
れ
ら
に
コ
ミ
ッ

ト
を
す
る
の
は
あ
く
ま
で
皆
さ
ん
自
身
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。そ
の
上
で
、自
ら
学
び
、成

長
し
て
い
く
場
所
と
し
て
働
く
環
境
は
や
は

り
大
事
で
す
よ
ね
。多
様
な
働
き
方
や
価
値

観
が
認
め
ら
れ
、魅
力
あ
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
が

で
き
、心
理
的
安
全
性
が
き
ち
ん
と
担
保
さ

れ
て
い
る
。そ
う
い
う
環
境
を
今
以
上
に
整
え

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。マ
ク
ロ
ミ
ル
は
各
所
で

さ
ま
ざ
ま
な
研
修
が
実
施
さ
れ
て
お
り
、秀
で

た
ス
キ
ル
を
お
持
ち
の
人
も
多
い
で
す
。自
ら

ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
学
ぶ
機
会
を
つ
く
り

な
が
ら
、皆
さ
ん
自
身
が
描
く
夢
や
キ
ャ
リ
ア

を
実
現
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

１
月
に
、E
S
サ
ー
ベ
イ
で
あ
る『S

urvey for 
C
hallenging & H

appy W
orkplace

』を

実
施
し
ま
し
た
。今
回
か
ら
調
査
項
目
を
一
新

し
た
こ
と
で
、よ
り
課
題
が
明
確
に
な
っ
て
い

ま
す
。各
本
部
に
て
、結
果
を
元
に
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
を
検
討
い
た
だ
い
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

全
社
結
果
に
つ
い
て
は
、
執
行
役
で
あ
る

佐
々
木
さ
ん
、橋
元
さ
ん
、井
上
さ
ん
、私
の

４
名
で
６
月
に
オ
フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

実
施
し
、改
善
に
向
け
た
議
論
を
行
い
ま
し
た
。

よ
り
魅
力
的
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
働
く
環
境

を
目
指
し
、経
営
と
し
て
コ
ミ
ッ
ト
す
べ
き
重

点
項
目
を
決
定
し
た
の
で
、こ
れ
か
ら
全
社

施
策
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。

義
務
化
が
決
ま
っ
て
い
る
人
的
資
本
の
情

報
開
示（
Ｐ
６
参
照
）に
つ
い
て
は
、も
ち
ろ
ん

準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。た
だ
、本
質
的
な
企

業
価
値
の
向
上
を
示
す
に
は
、情
報
の
開
示

だ
け
で
は
不
十
分
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え

ば
で
す
が「
女
性
管
理
職
比
率
20
％
」な
ど

と
、日
本
企
業
の
平
均
に
比
べ
れ
ば
高
い
数
値

を
開
示
で
き
た
と
し
ま
す
。他
社
と
比
較
す

れ
ば
良
い
情
報
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、多
様
な

メ
ン
バ
ー
が
活
躍
で
き
る
真
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
目
指
す
の
で
あ
れ
ば
、ま
だ
こ
れ
か
ら

と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。本
当
の
意
味
で
企

会
議
な
ど
、議
論
の
場
が
非
常
に
健
全
で
す

よ
ね
。損
得
勘
定
で
動
く
の
で
は
な
く
、良
い

ア
イ
デ
ア
が
出
た
時
は
素
直
に「
や
っ
て
み
よ

う
」と
考
え
る
人
が
多
い
。こ
れ
は
本
当
に
素

晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。『M

V
P
 A
w
ard

』や

もっと個人が主役の
ワークプレイスへ！

皆さんからお話を聞いて分かったことは、マクロミルには「自分の仕事や、

チームの働く環境をより良くしたい」と本気で考え、行動している人や組織が

多数存在しているということ。より良いワークプレイスに向け、全社施策の

実施も予定されていますが、一人ひとりの想いが詰まった行動は最も強い

原動力になるはずです。人的資本経営、そしてワークプレイスの主役は皆さん

自身。自分や働く仲間の「力を引き出す」ために必要なことを意識して行動

することで、マクロミルの提供価値をもっと高めていけると良いですね。



ヘビ

革
財
布

サボ　テン

｢育てる」ことは時間や手間をかけ、愛情 を注ぎながら何かを大切にすること。
時に大変な思いをしながらも大切に育てた ものは、きっと日々の生活で欠かせない
ものとなっているはず。それはペットや植物、 お気に入りの道具など、人それぞれ。
そんな皆さんの大切な「育てている○○｣ を見せてもらいました！

娘が育てていたミニトマトの収穫が終わり、寂しくなって育て始めました。

数あるサボテンの中で雪晃（セッコウ）という品種を選んだ理由は、

毛がフサフサしているようでかわいらしいから。育成2年目の春には花が

咲くようになりました。

納豆が大好物である私の誕生日に、チームの皆さんが納豆栽培キットをプレゼントしてくれたのがきっかけです。乾燥大豆を煮た後は藁で包み、毎日温度調整。豆にしわが付いていき、ねばねばしてきたらよく知る納豆の姿に。チームの皆さんからのプレゼントということもあり、とても愛着が湧きました。

革財布がかっこいいなと思い探していたところ、『３時のヒロイン』の福田麻貴さんが持っているのを見て購入。育て始めました。手入れをするほどに、色の変化と艶感が増すのが目に見えて分かり面白いです。

う
っ
か
り
な
で
る
と
大
惨
事
？

フサフサしていてかわいいですが、毛ではなくもちろんトゲ。

友人に誘われて訪れた即売会にて、牛のような柄とつぶらな瞳に一目ぼれ。その
日のうちに家族に迎えました。当時は20cmほどでしたが、約4年が経ち、現在は
150cmを超える大蛇に成長。さらにもう一匹仲間が増え、にぎやかです。

コーンスネークのうし（♀）とボールパイソンのラテ（♂）
２匹ともつぶらな瞳がかわいい!

花はめったに

咲きません！

雪晃（セッコウ）
という種類のサボテン

3年８カ月後

4カ月後

同じチームの
青山夢さん、加藤千紘さん、青木卓己さん、宮川浩明さんからの

プレゼントでいただきました

発酵中はデリケート。
約40度を保つのが大変！

キャッシュレス化が進
む世の中

それでも触りたくなるお財布です！

もちろんおいしくいただきました
大事に育て

た後は

3週間後

デジタルマーケティング本部

渡辺豪士さん

第１事業本部

加藤栞さん

グローバルリサーチ本部

緒方優香さん グローバルリサーチ本部

松田かおるさん

44 年年

育成歴

33 年年
育成歴

１１年年

育成歴

11カ月カ月
育成歴

2021



アクア　　リ ウム

ラ
イ
タ
ー

リ
ク
ガ
メ

油ア
ボ
カ
ド

TIFFANY & CO.のビーンライターはエルサ・ぺレッティTMのデザイン

購入直後

お香やキャンドルにハマっていたのですが、毎回点火用

マッチを使うのがもったいなく思い、ライターを使うよう

に。真鍮製なので使い込むほどに風合いが変化していく

のが魅力です。適度に手入れをし、変化を楽しむことは、

育てるという感覚に近いと感じます！

揚げ物が好きなので、こめ油をつぎ

足しながら育てています。少し甘み
が

あり、風味が良いのが特長でいろいろ

な食材にすごく合います。揚げた食材

によって風味が変わるのが実験的で

面白く、日々の料理を楽しん
でいます。

市販のアボカドの種を育てられると
知り、興味本位で水につけてみたとこ
ろ根を張り始めたのがきっかけで育
て始めました。大きくなる様子を見て
いると、やりがいを感じます。10年後
には大きな木になるかも？と想像しな
がら毎日育てるのが楽しいです。

飽きてしまっていた時期もありますが、学生時代から育て続けてはや９年。

放っておくとすぐに苔まみれになってしまうので、手間はかかるものの、

定期的なメンテナンスが欠かせません
。リモートワーク中、ちょっと一息つき

たいときに水槽を眺めるのが自分にと
っての癒しになっています。

朝
ご
は
ん
を
食
べ
る
の
が
休
日
の
癒
し

おこげが野菜を
シャキシャキとか

む音を聞きなが
ら、

トマトが大好物♪

名前は『おこげ』

頭をなでられるのが大好き

注水前の様子

きちんとこしながらつぎ足しているので
油が澄んでいます

今晩は唐揚げ。
サラダ油で揚げた時とは香りや食感も違います

• 現在育成中の2代目
• （育成約3カ月）

こめ油は
鍋で保管

部内のサイトで、同僚の桜井綾澄さんが
紹介していた観葉植物の写真に惹かれた

のが、アボカドを育てるきっかけ。桜井さんの
写真は立派な観葉植物に見えるのですが、

なんと食後のアボカドの種を水につけて

育ててきたとのこと！そんな桜井さんのこ

とは師匠と呼んでおり、お互いのアボカドの
様子をまるで我が子のように報告し合って、

つながりを楽しんでいます。

定
期
的
に
ラ
イ
タ
ー
内
の
発
火
石
交
換
や
オ
イ
ル
の
注
入
が
必
要
で
す
が
、
その手間も良いんです

少
し
ず
つ
変
化
す
る
風
味
が
油
を
育
て
る
面
白
さ

肉
類
は
ジ
ャ
ン
ク
な
ど

野
菜
を
揚
げ
る
と
甘
く

あまり手間もいらず大きく育
つので

観葉植物に最適！

誕生日にサプライズでプレゼントされてから、一緒に暮らし始めました。室内でお散歩中に見失ったかと思うと、ソファーの下に挟まっていたり、洗い物をしていると足の上に乗って暖を取っていたりしてかわいいです。もともと警戒心の弱い子ですが、最近はより一層人慣れしてきたなぁとうれしく思っています。

アクアリウムはモチベーション維持との戦いです

水質管理が何
より大事！

第１事業本部

高橋千尋さん

西山健太さん

山本夏希さん
第１事業本部

第2事業本部

鈴木公大さん

第1事業本部

保科好愛さん

第1事業本部

山下貴代さん

グローバルリサーチ本部 

６６年年

育成歴

55カ月カ月
育成歴

９９年年

育成歴

１１年年

育成歴

２２年年

育成歴

６６カ月カ月

育成歴
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神
谷
友
佳
理
さ
ん

人
事
本
部

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
歴
史
を
よ
く
知
る
、勤
続
10
年
以
上
の
従
業
員
た
ち
。

皆
さ
ん
が
歩
ん
で
き
た
軌
跡
と
共
に
、マ
ク
ロ
ミ
ル
で
働
き
続
け
る
理
由
や
印
象
的
だ
っ
た
出
来
事
を
聞
き
ま
し
た
。

今
、こ
の
最
高
の
笑
顔
が
あ
る
の
は
、き
っ
と
さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
、挫
折
を
乗
り
越
え
て
き
た
か
ら―

―

。

そ
ん
な
経
験
豊
富
な
皆
さ
ん
の
す
て
き
な
笑
顔
を
お
届
け
し
ま
す
。

自
分
の
可
能
性
を
広
げ
て
く
れ
る

人
と
仕
事
に
報
い
た
い

十年後の笑顔

Smile please!

1年目
採用

8年目
HRBP※

13年目
人材開発/HRBP

チームリーダーに昇格

モチベーショングラフ

HRBPを担当するようになったことです。マクロミル
のHRBPは、人事の専門家として事業本部の責任
者と共に人事課題を広くドライブし、フォローアップ
する立場。自分がカバーできる領域が一気に広が
りました。最初の頃はプロとして意見を求められる
責任感・緊張感が大きかったですし、事業本部の
要望と会社の方針、両方の折り合いをつけていく
ことも大変でした。一方、経営により近い仕事に携わ
れることで影響範囲が広くなり、やりがいや自分の
可能性の広がりも実感しています。

マネジャーに昇格

EXPへ転向、産育休

※ Human Resource Business Partnerの略。事業責任者などのビジネス
パートナーとしての視点から、組織の成長を促す戦略人事のプロ

自分の可能性が広がったきっかけ

高い

普通

低い
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堂
前
香
織
さ
ん 

第
２
事
業
本
部

リサーチャーの組織（以下、RU）へ異動したことです。
その後、役割が変わり、今はRU研修事務局を担当
しています。研修を受講した皆さんが活躍する姿を
見てやりがいを感じていますし、今が一番楽しいです。
あの時の異動がなければ、研修を担当することも
なかったと思うので、当時声をかけてくれた上司に
は感謝しています。これまでのキャリアを振り返る
とモチベーションが下がった時もありましたが、どの
タイミングにおいても手を差し伸べ、一緒につらい
ことを乗り越えてくれる周囲の方々のおかげで続け
られています。

今の自分をつくった分岐点

1年目
RUアシスタント

6年目
グラフチーム

周囲のレベルの高さに
ついていけず苦戦
先輩に手を差し伸べて
もらう

高い

普通

低い

モチベーショングラフ

業務量の多さから壁にぶち当たるも
周囲から知見を得て乗り越える

合併により
マクロミルへ入社

鳥
居
慧
さ
ん

プ
ロ
ダ
ク
ト
統
括
本
部

さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
挑
戦
で
き
て

成
長
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
る

RDの仕事が好きで、さらに集計や分析業務にも
興味があった中、マネジャーとEXPのどちらの道に
進むかを考えていた時に参画したのがRD改革推
進室。現場から離れ、さまざまなプロジェクトを進
める中で、視点が 組 織へと大きく広がりました。

「会社をもっと良くしたい」そう強く思った時に、
より早く意 思 決 定 で きるマ ネジャ ー を 目 指 す
ことにしました。今はE X Pに転 向していますが、
あの時の決断があったからこそ、今の自分があると
思っています。

決断した瞬間

1年目
RD

7年目
RD改革推進室

9年目
仙台RD

優秀な同期に
囲まれ不安

高い

普通

低い

モチベーショングラフ

RD企画に異動
現場にいたい気持ちが強かった

12年目
定性
（運用）

14年目
プロダクト統括本部

（旧データビジネスデザイン本部）

マネジャーに就任

実績が出てくる

リ
サ
ー
チ
が
好
き

尊
敬
で
き
る
仲
間
が
い
る

15年目
RU研修担当
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峠
下
雄
治
さ
ん

第
２
事
業
本
部

グループ長とユニット長、どちらの昇 格試 験にも
一度落ちたことです。メンバーの頃は「自分が成果を
出せれば良い」という考えでしたが、上司のおかげで

「成果は一人で出せるものではない」と気付かされ、
メンバーと共に組織で成果を最大化させることを
学びました。常に自分の能力より少し高いことを
求められ、期待してもらえる環境に対し、「超えて
やろう」「せっかくやるなら本気で楽しくやろう」と
思って仕事をしています。だからいつも、「今が一番
楽しい」と思えていますね。

自分を成長させてくれた出来事

1年目
CLT

正社員へ登用
高い

普通

低い

モチベーショングラフ

グループ長
昇格試験不合格

12年目
定性・CLT

13年目
定性・CLT・
HUT

全社VP受賞

再挑戦で
グループ長に
昇格

マネジャーMVP受賞

ユニット長
昇格試験不合格

再挑戦で
ユニット長に昇格

山
崎
知
斉
さ
ん

H
・
M
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ

人
が
良
く
て
離
れ
ら
れ
な
い

無
意
識
に
好
き

営業として結果が出始め、比較的早くマネジャーに
昇格した当時を振り返ると、正直調子に乗ってい
ました（笑）。その後、同僚や後輩が次々と昇格。
みんな、会議ではしっかりと中身のある発言をして
いるし、立派なマネジャーになっているのを目の当た
りにした時、自分のふがいなさに気付いて急に焦りま
した。あの時は周囲の方々にサポートしていただき、
迷いもがきながら、少しずつ意識が変わったと思い
ます。今はHMMに出向していますが、当時も今も
変わらない「人の良さ」が好きなんでしょうね。

意識が変わった時

1年目
営業

高い

普通

低い

モチベーショングラフ

マーケティングの
知識が少なく、苦戦

14年目
事業企画

16年目
HMM※出向

周囲の助け・勉強する
ことで、結果が出始める

マネジャーに昇格
営業部立ち上げ

大病で
心身ともにダウン

※ 株式会社H.M.マーケティングリサーチ

いつ
も
一
つ
上
の
ハ
ー
ド
ル
に
挑
戦
で
き

自
分
の
成
長
を
実
感
で
き
る
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Editor in Chief

Designers

Editorial Staffs

Message

下瀬貴子

田代正和

星隼平

松本麻友美

柳川亜紀子

池田牧子

岩原希未

金子満里菜

神前愛美

星隼平

横田理恵子

今号の特集は、「人的資本経営」をキーワード

に、マクロミルのワークプレイスについてご

紹介しました。コロナ禍前に生活が戻りつつ

ある今、多様な働き方や、企業の人材育成な

どのトピックスは毎日のように話題になって

います。その中で、改めてマクロミルのワーク

プレイスを見つめ直し、未来について皆さんと

一緒に考えていけるような企画を目指しました。

印象に残った取材の一つが、冒頭の柳川範之

先生へのインタビュー（P.6～7）。柳川先生は

「人的資本は企業のものではない」「人的資

本投資によるリターンは個人のもの」とはっき

りとおっしゃっていました。人的資本投資に

よる本質的な企業価値向上のためには、時代

の変化を受け入れ、「自社の利益のためだけの

投資」から発想を転換させるべきだというお考

えに驚かされました。一方で、私たち従業員

自身もそのように捉え、自分のキャリアに向き

合っていくことが大事だと強く感じます。自分

のキャリアをどうしたいか、一人ひとりが責任

を持ち、経験や学びをつかみ取っていく姿勢

が求められていくのでしょう。マクロミルには

既にそのように取り組んでいる方もいらっしゃ

いますが、改めて多くの方の気づきになれば

うれしいです。そして、より魅力的でサステナ

ブルなワークプレイスによって、誌面P.24～

29でご紹介したような『十年後の笑顔』を

もっと増やしていきたいですね。
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PRESENT

今号は、アンケートに回答いただいた方の中から抽選で20名の方に以下をプレゼントいたします。特集「力を引き出す！

より良いワークプレイスとは？」（P.4～19）からは柳川範之先生のご著書と、「私、コレ育ててます」（P.20～23）を受けて、

編集部が独自にセレクトした3種類の「育てられるもの」を差し上げます。皆さんの声をぜひお聞かせください！

QRコードよりアンケートにご回答ください。

アンケート回答締め切り：2023年7月21日（金）

当選者の発表は、賞品のお渡しをもって代えさせていただきます。

育てるグッズの種類・色は選んでいただくことはできませんので、ご了承ください。

応募方法

Unlearn（アンラーン）人生100年時代の新しい「学び」

為末大氏との共著。アンラーンとは過去の学びから、クセやパターン、思い
込みをなくすことで、新たに成長し続けられる状態に自分を整える技術。習慣
となった考え方、やり方によってうまく活躍できないと感じる方へ。学びの
効率を上げるための一冊！

エレプラント
（ワイルドストロベリー/アップルミント）

ゾウの鼻から水を吸って植物を育てる栽培

セットです。ぬくもりを感じるフォルムとマット

な質感はスタイリッシュなインテリアにも自然

とマッチします。

おうちで根菜栽培セット
（ニンジン/大根/ゴボウ）

根菜の栽培の楽しさは、土の中で無事に育って

いる様子が見えないドキドキ感。自分で種から

育てた野菜を引き抜いて、収穫の喜びを味わい

ましょう。 

育てるタオル feel プチフェイスタオル
（ミスト/ムーングレージュ）

その名の通り、見た目も肌触りも、使うほどに

“育つ”不思議なタオル。上手に育てて、長く

かわいがってくださいね。

ミルコミは社外にも公開しているマクロミルの社内報です。社内やご自宅でもお読みください。

なお、本誌記事の無断転載を禁じます。

発行 株式会社マクロミル　編集・制作 広報・ブランドマネジメント部　
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