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2022年4月4日より、東京証券取引所（東証）の市場が再編されます。現在の
4つの市場区分（第一部、第二部、マザーズ、JASDAQ）が3つ（プライム、
スタンダード、グロース）になり、マクロミルはその中で「プライム市場」へ
移行します。

そこで、今号の特集では、証券市場から見たマクロミルの「価値」について
掘り下げてみます。日頃から国内外の投資家と継続的なコミュニケーション
活動を行っているIRチームが、既存株主や潜在的な投資家、証券アナリスト
などのステークホルダーに、マクロミルの根源的な「価値」をどのように伝え、
どのような評価を獲得しているのか、その過程を植物の成長に見立てて、
IR活動をより身近に感じてもらえるようご紹介したいと思います。

今、様々なステークホルダーから、マクロミルはどのように評価されている
のか。そして今後求められていることは何なのか。新市場への移行を控えた
今だからこそ、マクロミルの「価値」を改めて考えてみませんか？
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3
Pr ime

マクロミルは4月4日からプライム市場に移行しますが、現在の市場とは
具体的に何が変わるのでしょうか。そもそも会社が上場をする理由とは。
IR歴10年以上のプロフェッショナル、山岸さんにお聞きしました。

IR担当に聞く

市場って、なに

山岸美香さん
コーポレートコミュニケーション・IR本部

わたしが
お答えします！

1st SECTION

1なぜ上場をするの

2プライム市場って何ですか
各市場に求められることの詳細は
こちらからご覧いただけます

業
績
に
加
え
、社
会
や
環
境
に
向
き
合
う
姿
勢
も
問
わ
れ
る

で
は
︑プ
ラ
イ
ム
市
場
に
移
行
す
る
こ
と
で
何
が
変
わ
る
の
で
し
ょ

う
か
︒プ
ラ
イ
ム
市
場
に
は
︑独
立
社
外
取
締
役︵
三
分
の
一
以
上
︶︑

指
名
・
報
酬
委
員
会
の
独
立
性
と
開
示
︑中
核
人
材
の
多
様
性
の
確
保
︑

議
決
権
電
子
行
使
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
利
用
︑英
文
開
示
の
促
進
な
ど

様
々
な
内
容
が
求
め
ら
れ
ま
す
︒

ま
た
大
き
な
変
化
の
一
つ
が
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
の
中

で
も
気
候
変
動
に
関
す
る
影
響
に
つ
い
て
︑明
確
な
開
示
を
求
め
ら
れ

る
こ
と
︒TCFD

※

が
公
表
し
て
い
る
項
目
と
同
等
の
開
示
が
義
務
化
さ

れ
︑環
境
負
荷
の
大
小
を
問
わ
ず
︑自
社
の
企
業
活
動
が
気
候
変
動
に

も
た
ら
す
リ
ス
ク
の
開
示
が
必
要
に
な
り
ま
す
︒し
か
し
こ
れ
自
体
は
︑

市
場
再
編
の
前
か
ら
推
奨
さ
れ
て
い
た
こ
と
︒プ
ラ
イ
ム
市
場
で
義
務

化
さ
れ
た
こ
と
は
︑世
の
中
が
上
場
企
業
に
対
し
て
︑業
績
だ
け
で
な
く

社
会
や
環
境
に
向
き
合
う
姿
勢
を
求
め
て
い
る
こ
と
の
表
れ
で
す
し
︑

そ
こ
に
し
っ
か
り
応
え
る
こ
と
で
︑さ
ら
に
企
業
価
値
も
向
上
す
る
は

ず
で
す
︒プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
移
行
す
る
こ
と
で
︑非
財
務
的
な
マ
ク
ロ
ミ

ル
の
価
値
も
︑よ
り
広
く
投
資
家
に
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

プライム市場に移行すると、何が変わる
資
金
調
達
の
し
や
す
さ
な
ど
メ
リ
ッ
ト
が
多
い
か
ら

多
く
の
会
社
は
︑会
社
や
個
人
か
ら
事
業
運
営
の
た
め
の
資
金
を
集

め
て
設
立
さ
れ
ま
す
が
︑株
式
と
い
う
証
券
を
発
行
し
て
資
金
を
募
り
︑

設
立
さ
れ
る
の
が﹁
株
式
会
社
﹂で
す
︒株
式
は
︑特
別
な
審
査
を
経
て

証
券
市
場
に
流
通
さ
せ
る
こ
と
で
広
く
一
般
の
投
資
者
が
売
買
で
き
る

﹁
上
場
株
式
﹂と
︑そ
う
で
な
い﹁
非
上
場
株
式
﹂に
分
類
さ
れ
ま
す
︒上

場
株
式
を
発
行
し
て
い
る
会
社
が﹁
上
場
企
業
﹂で
す
︒

株
式
の
上
場
に
は
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
︑一
般
的
に
言

わ
れ
る
の
は
︑資
金
調
達
の
手
段
が
多
様
化
す
る
こ
と
や
︑会
社
の
認

知
度
・
信
用
力
の
向
上
で
す
︒上
場
企
業
に
は
投
資
判
断
の
た
め
に
必
要

な
情
報
開
示︵
法
律
や
取
引
所
の
規
則
で
義
務
付
け
ら
れ
た
制
度
的
開

示
︶が
求
め
ら
れ
る
た
め
︑非
上
場
企
業
と
比
べ
て
︑情
報
開
示
の
公
平

性
・
透
明
性
が
高
い
と
言
え
ま
す
︒そ
れ
が
安
心
感
に
繋
が
り
︑会
社
の

ブ
ラ
ン
ド
力
強
化
に
も
寄
与
し
て
い
る
ん
で
す
ね
︒会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
力

が
高
ま
る
と
︑お
客
様
か
ら
の
信
頼
や
採
用
面
で
優
位
に
な
り
ま
す
し
︑

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
向
上
す
る
な
ど
︑様
々
な
プ
ラ
ス
の
影
響
を

も
た
ら
し
ま
す
︒

株
式
の
流
動
性
や
高
い
ガ
バ
ナ
ン
ス
水
準
が
求
め
ら
れ
る
市
場

東
証
の
市
場
再
編
に
伴
い
︑４
月
４
日
か
ら﹁
プ
ラ
イ
ム
市
場
﹂に
移

行
す
る
マ
ク
ロ
ミ
ル
︒市
場
再
編
の
目
的
は
大
き
く
２
つ
あ
り
ま
す
︒

一
つ
は
︑現
在
４
つ
あ
る
市
場
区
分
を
３
つ
に
再
編
し
︑各
区
分
の
コ
ン

セ
プ
ト
を
明
確
に
す
る
た
め︵
図
参
照
︶︒そ
れ
に
よ
り
︑投
資
家
は
企

業
価
値
を
よ
り
見
極
め
や
す
く
な
り
︑企
業
は
各
市
場
の
特
性
に
応
じ

て
︑持
続
的
な
成
長
と
中
長
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
目
指
す
こ
と

が
で
き
ま
す
︒も
う
一
つ
は
︑コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド※

の
遵

守
の
た
め
で
す
︒プ
ラ
イ
ム
市
場
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
投
資
家
と
の
建
設
的

な
対
話
を
中
心
に
据
え
た
企
業
向
け
と
い
う
こ
と
も
あ
り
︑一
段
高
い

原
則
が
適
用
さ
れ
ま
す
︒

プ
ラ
イ
ム
市
場
の
上
場
基
準
は
︑﹁
株
式
の
流
動
性
﹂﹁
ガ
バ
ナ
ン
ス
﹂

﹁
財
政
状
態
お
よ
び
経
営
成
績
﹂と
い
う
３
つ
の
観
点
で
評
価
さ
れ
ま
す

が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
は
こ
う
し
た
基
準
を
十
分
満
た
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
︑

プ
ラ
イ
ム
市
場
移
行
に
伴
う
障
壁
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
︒

ジャスダック

スタンダード

グロース

市場第一部

市場第二部 マザーズ

従来の市場区分

再編成後の市場区分

プライム スタンダード グロース

グローバルな投
資家との建設的
な対話を中心に
据えた企業向け
の市場

公開された市場
における投資対
象として十分な流
動性とガバナンス
水準を備えた企
業向けの市場

高い成長可能性
を有する企業向
けの市場

図：現在と再編後の市場区分

マクロミルは、2005年にマーケティング
リサーチ業界の企業として初めて東京証券
取引所の市場第一部（以下、東証一部）に
上場しました。2014年に株式を非公開化し
ましたが、現在は再び 東証一部に属して
います。

上場に関するマクロミルの歴史

創業2000年

東証マザーズ上場2004年

東証一部上場2005年

株式非公開化により上場廃止2014年

東証一部再上場2017年

※
 

上
場
企
業
が
行
う
企
業
統
治︵
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
︶に
お
い
て
︑ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

と
し
て
参
照
す
べ
き
原
則
や
指
針
の
こ
と
︒

※
 Task Force on Clim

ate-related Financial D
isclosures

の
略
︒気
候
関

連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
の
こ
と
︒

出所：JPX日本取引所グループ　市場区分見直しの概要より一部参考

67



投資家向けの広報活動を指す、IR（Investor Relations）。実際にはどのような
お仕事なのでしょうか。2019年に公募異動制度を活用してグローバルリサーチ
本部からIRチームへ異動された藏田さんに聞きました。

の仕事をご紹介
意外と知らない？

わたしが
お答えします！

藏田直人さん
コーポレートコミュニケーション・IR本部

ビ
ジ
ネ
ス
は
人
々
の
生
活
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
の
も
の
で
︑

そ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
継
続
・
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
の
事
業
経

営
に
興
味
が
あ
り
︑い
ず
れ
は
会
社
そ
の
も
の
の
経
営
に
携
わ
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒I
R
の
仕
事
は
︑経
営
陣
の
考
え
方
や
判

断
を
間
近
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
り
︑会
社
の
意
思
決
定
に
必
要
な

情
報
収
集
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う
機
会
に
も
関
わ
れ
た
り
と
︑

日
々
や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
︒

一
方
で
︑I
R
で
は
企
業
経
営
に
関
わ
る
重
要
な
情
報
を
扱
い
︑

規
則
や
法
律
に
基
づ
い
た
適
切
な
開
示
が
求
め
ら
れ
ま
す
︒自
社

の
強
み
や
成
長
ス
ト
ー
リ
ー
に
つ
い
て
深
く
考
え
︑発
信
で
き
る

こ
と
も
や
り
が
い
の
一
つ
で
す
が
︑責
任
の
重
さ
や
難
し
さ
も
感

じ
ま
す
︒私
た
ち
の
説
明
に
よ
り
当
社
の
成
長
を
信
じ
て
く
だ
さ
り
︑

株
式
を
購
入
い
た
だ
け
た
時
は
と
て
も
嬉
し
い
で
す
︒マ
ク
ロ
ミ

ル
グ
ル
ー
プ
は
世
の
中
を
よ
り
良
く
す
る
た
め
の
事
業
を
運
営

し
て
い
て
︑間
接
的
で
は
あ
り
ま
す
が
そ
こ
に
関
わ
れ
て
い
る

こ
と
を
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
す
︒

I
R
の
や
り
が
い
を
教
え
て
！

経
営
に
近
い
立
場
で
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

向
き
合
え
る

I
R
は
︑例
え
る
な
ら
ば
総
合
格
闘
技
︒財
務
経
理
︑法
務
︑

人
事
︑I
T
︑広
報
な
ど
︑幅
広
い
知
識
や
ス
キ
ル
が
必
要
で
す
︒

特
に
︑財
務
三
表︵
損
益
計
算
書
︑バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
︑キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
計
算
書
︶を
読
み
解
く
知
識
は
︑企
業
活
動
を
深
く
理
解

す
る
た
め
に
重
要
だ
と
感
じ
ま
す
︒ま
た
︑現
在
マ
ク
ロ
ミ
ル
の

株
主
は
約
半
数
が
外
国
人
投
資
家
の
た
め
︑彼
ら
に
会
社
の
状
況

を
説
明
す
る
た
め
の
英
語
力
も
必
要
で
す
︒こ
れ
ら
の
知
識
や
ス

キ
ル
に
加
え
て
︑一
番
大
切
な
の
は
関
係
部
署
や
グ
ル
ー
プ
会
社

と
の
連
携
で
す
︒I
R
の
仕
事
は
様
々
な
部
門
の
協
力
が
な
い
と

成
り
立
ち
ま
せ
ん
︒人
事
か
ら
採
用
の
状
況
︑財
務
経
理
か
ら

業
績
の
状
況
に
関
す
る
情
報
を
得
た
り
︑事
業
部
門
や
グ
ル
ー

プ
会
社
か
ら
顧
客
や
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
生
の
情
報
を

提
供
し
て
も
ら
っ
た
り
と
︑他
部
門
の
方
と
緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

I
R
に
必
要
な
ス
キ
ル
は
？

企
業
活
動
に
関
わ
る
深
い
知
識
と

高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

既
存
の
株
主
や
︑そ
の
他
潜
在
的
な
投
資
家
と
の
対
話
及
び
関

係
性
構
築
が
主
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
︒代
表
的
な
業
務
に
は
︑決
算

発
表
の
実
施
や
株
主
総
会
の
支
援
︑ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
の
発
行

な
ど
が
あ
り
ま
す
︒ま
た
︑株
式
の
投
資
家
の
み
な
ら
ず
︑社
債
の

投
資
家
向
け
の
活
動
も
あ
り
ま
す
︒特
に
注
力
し
て
い
る
の
は

日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
で
︑主
要
な
機
関
投
資
家
と
は

毎
四
半
期
個
別
に
面
談
を
行
い
︑対
話
を
通
じ
て
マ
ク
ロ
ミ
ル
グ

ル
ー
プ
の﹁
企
業
価
値
﹂が
継
続
的
に
向
上
す
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
︒

そ
の
た
め
に
大
切
な
の
は
︑私
た
ち
自
身
が
深
く
︑早
く
︑適
切
に

自
社
の
状
況
を
理
解
す
る
こ
と
︒特
に
株
主
の
皆
さ
ま
に
当
社
の

成
長
戦
略
を
信
じ
て
い
た
だ
く
に
は
︑根
拠
を
も
っ
た
説
明
が
求

め
ら
れ
ま
す
︒日
頃
か
ら
経
営
陣
の
皆
さ
ん
と
会
話
を
し
て
会
社

の
方
向
性
に
対
す
る
理
解
を
深
め
た
り
︑各
事
業
の
責
任
者
に

サ
ー
ビ
ス
の
詳
細
や
仕
組
み
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
り
︑

社
内
の
情
報
収
集
も
重
要
な
業
務
の
一
つ
で
す
︒

I
R
っ
て
ど
ん
な
お
仕
事
な
の
？

株
主
・
投
資
家
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

信
頼
関
係
を
築
く
仕
事
で
す

Q

❶機関投資家との個別面談
決算発表後、機関投資家と個別
に面談し、より踏み込んだ内容
の質問に直接回答します。現在
は四半期毎に約30～40件程度
実施しており、大口の株式購入
のきっかけになることも

❷定時株主総会
法務・財務経理・総務など関係
部署と協力して実施。開催前に
は株主の皆さまに「招集通 知」
を発送し、開催後には「有価証
券報告書」「コーポレート・ガバ
ナンス報告書」などを開示します

❸アニュアルレポート発行
決算発表資料とは異なり、経営
者の考えや社風など「数字では
表現できない企業価値」も訴求
できる資料。2021年度版はクラ
イアントにもご協力いただき、
データ利活用支援の事例を掲載
しました

❹格付レビュー発表
格付とは企業の信用状態に関す
る評価を表す等級で、社債投資
家が社債購入の判断をする際に
重要な指標です。年に一度、格付
機関が信用力を分析し、マクロ
ミルは今年も格 付「BBB+」と
なりました

A

QA

QA

決
算
発
表
の
数
字
は
︑社
員
の
皆
さ
ん
が
顧
客
に
向
き
合
っ
た

一
つ
ひ
と
つ
の
案
件
の
結
果
が
凝
縮
さ
れ
た
も
の
な
の
で
︑発
表

の
場
で
は
そ
う
し
た
皆
さ
ん
の
努
力
を
き
ち
ん
と
お
伝
え
で
き

る
よ
う
︑背
景
や
今
後
に
向
け
た
取
り
組
み
を
し
っ
か
り
説
明
す

る
こ
と
に
注
力
し
て
い
ま
す
︒決
算
発
表
直
後
に
︑W
e
b
社
内

報﹃
N
O
W
﹄に
掲
載
さ
れ
る
コ
メ
ン
ト
は
︑重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に

絞
っ
て
解
説
し
て
い
る
の
で
ぜ
ひ
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
く
だ
さ
い
︒

そ
の
上
で
︑﹁
決
算
説
明
資
料
﹂に
も
目
を
通
し
て
い
た
だ
け
る
と

嬉
し
い
で
す
︒業
界
を
取
り
巻
く
状
況
や
︑グ
ル
ー
プ
全
体
の
動
き

な
ど
︑さ
ら
に
踏
み
込
ん
だ
内
容
が
理
解
で
き
る
と
思
い
ま
す
︒

も
し
分
か
ら
な
い
こ
と
や
も
っ
と
知
り
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
︑

ぜ
ひ
I
R
チ
ー
ム
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
︒私
た
ち
も
皆
さ
ん
に

I
R
情
報
を
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
は
と
て
も
重
要
だ
と
考
え
て

い
ま
す
の
で
︑い
つ
で
も
お
答
え
し
ま
す
！

社
員
は
ど
の
I
R
情
報
に
注
目
す
べ
き
？

ま
ず
は『
N
O
W
』の
掲
載
情
報
を
チ
ェ
ッ
ク
！

QA 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期
7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

決算発表

定時株主総会…❷

第1四半期 決算発表 第2四半期 決算発表 第3四半期 決算発表

アニュアルレポート発行…❸ 格付レビュー発表…❹

その他…個人投資家向け説明会、投資家とのカンファレンス、社内へのヒアリングなどを不定期に実施

IRの年間スケジュール

決算準備 決算準備 決算準備個別投資家面談…❶ 決算準備 個別投資家面談 個別投資家面談 個別投資家面談

そ
の
た
め
に
大
切
な
の
は
︑私
た
ち
自
身
が
深
く
︑早
く
︑適
切
に

自
社
の
状
況
を
理
解
す
る
こ
と
︒特
に
株
主
の
皆
さ
ま
に
当
社
の

キ
ル
に
加
え
て
︑一
番
大
切
な
の
は
関
係
部
署
や
グ
ル
ー
プ
会
社

と
の
連
携
で
す
︒

経
営
陣
の
考
え
方
や
判

断
を
間
近
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
り
︑会
社
の
意
思
決
定
に
必
要
な

情
報
収
集
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う
機
会
に
も
関
わ
れ
た
り

る
こ
と
に
注
力
し
て
い
ま
す
︒決
算
発
表
直
後
に
︑W
e
b
社
内

報﹃
N
O
W
﹄に
掲
載
さ
れ
る
コ
メ
ン
ト
は
︑重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に

絞
っ
て
解
説
し
て
い
る
の
で
ぜ
ひ
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
く
だ
さ
い
︒
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持
株
会
が
発
足
し
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
島
さ
ん
：
誰
も
が
株
を
購
入
で
き
る
上
場
企
業
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か

し
て
︑社
員
の
皆
さ
ん
が
気
軽
に
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
株
を
購
入
し
︑株
主

と
し
て
経
営
や
事
業
に
関
わ
れ
る
機
会
を
作
り
た
い
︑そ
う
し
た
想

い
か
ら
持
株
会
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
︒自
社
の
株
式
を
購
入
す
る
際
︑

イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
規
制
な
ど
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
り
購
入
で
き

る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
か
な
り
限
ら
れ
ま
す
が
︑持
株
会
で
あ
れ
ば
ご
自

身
で
決
め
た
一
定
の
拠
出
額
に
応
じ
た
株
式
を
毎
月
購
入
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
︒ま
た
︑株
主
総
会
で
は
︑持
株
会
の
会
員
の
意
見
を
確
認

し
た
上
で
理
事
長
が
代
表
し
て
議
決
権
を
行
使
す
る
た
め
︑議
案
の

賛
否
に
つ
い
て
意
思
表
示
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒こ
の
よ
う
に
︑

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
経
営
に
対
し
て
間
接
的
に
関
与
す
る
機
会
を
得
ら
れ

る
ん
で
す
ね
︒入
会
を
き
っ
か
け
に
会
社
の
株
価
や
業
績
に
興
味
を

持
っ
た
り
︑仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
た
り
も
す
る
と
思
う
の
で
︑

多
く
の
方
に
入
会
し
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
︒発
足
の
際
に
は
︑

経
営
陣
の
皆
さ
ん
と﹁
社
員
に
し
っ
か
り
還
元
で
き
る
制
度
に
し

た
い
﹂と
議
論
を
重
ね
︑奨
励
金
は
他
社
と
比
べ
て
も
高
い
20
％
に
設

定
し
て
い
ま
す︵
図
参
照
︶︒

礒
崎
さ
ん
：
発
足
時
か
ら
多
く
の
方
に
ご
加
入
い
た
だ
き
︑現
在
も
少

し
ず
つ
会
員
数
を
増
や
し
て
い
ま
す
︒持
株
会
は
入
会
可
能
な
時
期

が
決
ま
っ
て
い
て
︑５
月
と
11
月
の
年
２
回
︒こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
事
務

局
か
ら
全
社
メ
ー
ル
を
お
送
り
し
︑入
会
受
付
を
行
っ
て
い
ま
す
︒

持
株
会
の
お
勧
め
ポ
イ
ン
ト
は
ど
の
よ
う
な
所
で
し
ょ
う
？

小
島
さ
ん
：
や
は
り
20
％
の
奨
励
金
で
す
ね
︒中
長
期
的
な
資
産
形
成

を
サ
ポ
ー
ト
で
き
︑福
利
厚
生
と
し
て
充
実
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
︒

礒
崎
さ
ん
：
手
軽
さ
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
︒1
0
0
0
円
か
ら
始
め
ら

れ
て
難
し
い
手
続
き
も
不
要
で
す
︒事
務
局
か
ら
お
送
り
す
る
入
会

希
望
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回
答
し
︑W
e
b
申
し
込
み
を
す
る
だ
け
の
２
ス

テ
ッ
プ
︑約
５
分
の
手
続
で
翌
月
か
ら
拠
出
で
き
ま
す
︒決
め
た
額
が

給
与
か
ら
自
動
的
に
天
引
き
さ
れ
自
分
で
買
付
手
続
を
す
る
必
要
が

な
い
た
め
︑﹁
投
資
や
株
っ
て
よ
く
分
か
ら
な
い
け
ど
始
め
て
み
た
い
﹂

と
い
う
初
心
者
の
方
に
も
お
勧
め
で
す
よ
︒

小
島
さ
ん
：
社
員
の
皆
さ
ん
に
株
主
に
な
っ
て
も
ら
え
る
と
安
定
株
主

が
増
え
︑会
社
と
し
て
も
心
強
い
で
す
︒仕
事
以
外
の
方
法
で
も
会
社

を
支
援
・
応
援
し
た
い
と
考
え
て
く
れ
て
い
る
方
に
も
お
勧
め
し
た
い

で
す
ね
︒

※
 

持
株
会
は
株
式
投
資
で
す
︒リ
ス
ク
等
を
十
分
ご
理
解
し
入
会
を
検
討

     

し
て
く
だ
さ
い
︒

今こそ知りたい！

について
小額から自社株を積立購入できるマクロミル従業員持株会（以下、持株会）。
購入額は給与から天引きされるので、手軽に資産運用できるのが魅力ですが、
他にはどのようなメリットがあるのでしょうか。

（左）小島功嗣さん （右）礒崎ゆきのさん
法務総務本部

Q1
Q2

持株会は、対象となる従業員の23％、281名が加入しています（2022年1月時点）。会員の皆さんへアンケートを実施し、
86名に回答いただきました。

2019年4月に発足したマクロミルの持株会。発足当初から事務局として運営に携わる小島功嗣さん、礒崎ゆきのさんに、
持株会のお勧めポイントを聞きました。

奨励金にお得感があった

手軽に資産形成できそう

自社の株価や業績を理解する機会になる

自社の事業に投資したい

自社の株主になりたい

自社の成長に安心・期待感がある

リスクが少なそう

上司や同僚に薦められた

79.1%

54.7%

20.9%

14.0%

18.6%

17.4%

2.3%

11.6%

Q3

1.2%
全くそう思わない

かなりそう思う

27.9%

ややそう思う

57.0%

あまり
そう思わない

14.0%

業績だけでなく、マクロミルに対する世間一般の評価や、他社のIR情報にも興味を持つようになりました。
より「会社を良くするためにどうすべきか」を考えるようになっています。

自社の株価を意識するようになりました。決算前後の
値動きを見ると市場の期待度が見えて、面白いです。
自社の株価を意識するようになりました。決算前後の

より「会社を良くするためにどうすべきか」を考えるようになっています。

奨励金が20％と大きく、社員を想う気持ちを感じます。
マクロミルを一層好きになりました！マクロミルを一層好きになりました！

自分の仕事が少しでも株価に影響を与えていると思うと、
モチベーションに繋がります。モチベーションに繋がります。

自社株を持ったことをきっかけに、自然と株式市場に
興味を持ち、学ぶ機会が増えました。興味を持ち、学ぶ機会が増えました。

奨励金20％ 入会は2ステップ、5分で完結！ 1,000円から始められる
POINT 03POINT 02POINT 01

私たちがお答えします！

　教えて！    持株会のお勧めポイント

会員に聞いてみた！ 持株会についてのアンケート結果

入会した理由を教えて！（複数回答）

持株会への入会をお勧めしたいと思う？

入会してみて気持ちにどんな変化があった？（自由回答／一部抜粋）

自社への理解を深めたり、
応援の目的で入会する人も！

約85%が推奨！

※ 出典：株式会社東京証券取引所 2019年度従業員持株会状況調査結果の概要につ
いて（2021年5月）

※ 当調査における「拠出金1,000円ごとに持株会制度実施会社から支給される奨励
金額」から1,000円当たりの金額の割合を計算して作成

図：上場企業の従業員持株会奨励金支給状況

国内の持株制度を導入する上場企業3,236社のうち、
奨励金を20％以上支給する企業は全体の６％

46% 37%

8%

[25%以上]

2%4% 3%

持株制度
導入社
n=3,236

[20-25%]
[15-20%]

[10-15%]
[4-10%]

[4%未満]
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投
資
の
決
め
手
は
業
界
屈
指
の
事
業

ク
オ
リ
テ
ィ

―

マ
ク
ロ
ミ
ル
へ
の
投
資
経
緯
と
評
価
点
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

勝
野
様
：
私
た
ち
は
企
業
へ
投
資
す
る
際
︑

ク
オ
リ
テ
ィ
と
バ
リ
ュ
ー
を
重
視
し
て
い
ま
す
︒

ク
オ
リ
テ
ィ
と
は
競
争
力
の
高
い
会
社
︑事
業

で
あ
る
こ
と
︑バ
リ
ュ
ー
は
そ
の
会
社
が
株
式

市
場
か
ら
過
小
評
価
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
︒

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
こ
と
は
以
前
か
ら
知
っ
て
い
ま

し
た
が
︑私
た
ち
が
2
0
1
9
年
に
会
社
を

立
ち
上
げ
︑3
0
0
0
社
を
超
え
る
上
場
企

業
か
ら
投
資
先
を
検
討
す
る
中
で
︑改
め
て

そ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
着
目
し
ま
し
た
︒そ
こ
か

ら
リ
サ
ー
チ
を
重
ね
︑I
R
の
皆
さ
ん
と
何
度

も
お
話
し
た
結
果
︑今
後
︑間
違
い
な
く
そ
の

価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
で
あ
ろ
う
と
判
断
し
︑

投
資
を
開
始
し
ま
し
た
︒

後
藤
様
：
投
資
先
を
選
ぶ
上
で
特
に
重
視
し

て
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
︑中
長
期
的
に
業
界
内
で

秀
で
た
存
在
で
あ
る
こ
と
で
す
︒当
社
で
は
︑

長
く
お
付
き
合
い
す
る
こ
と
を
前
提
に
収
益

力
や
長
期
的
な
成
長
性
を
見
込
ん
で
投
資
先

を
厳
選
し
て
い
ま
す
︒こ
の
た
め
︑投
資
先
の

数
は
多
く
な
く
︑現
在
の
投
資
先
は
十
数
社
で

す
︒継
続
し
た
収
益
性
を
見
込
め
る
強
い
事
業

運
営
を
し
て
い
る
か
が
重
要
で
︑マ
ク
ロ
ミ
ル

に
つ
い
て
も
オ
ン
ラ
イ
ン
・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ

サ
ー
チ
市
場
に
お
け
る
強
固
な
事
業
基
盤
を

特
に
評
価
し
て
い
ま
す
︒

サービス理解を深めるため、お三方ともマクロミルモニタに
登録。「30問超のアンケート回答は大変。きちんと回答さ
れるパネルの質の高さがうかがえます」（後藤様）

「投資先を選定する上で、企業のカルチャーや、社員を大
切にする風土があるかはとても重要」と仰る皆さま。マクロ
ミルのカルチャーは『ミルコミ』や公式noteなどで感じてく
ださっているそう

―

昨
年
、中
期
経
営
計
画
で
発
表
し
た「
総
合

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
企
業
」へ
の
事
業
モ
デ
ル

変
革
に
つ
い
て
、ど
の
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
か
。

勝
野
様
：﹁
総
合
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
企
業
﹂

と
言
う
と
様
々
な
企
業
が
競
合
に
な
り
得
る

の
で
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
強
み
が
本
当
に
活
か
せ

る
市
場
か
を
理
解
す
る
の
に
時
間
が
か
か
り

ま
し
た
︒時
間
を
か
け
て
業
界
動
向
を
調
べ

つ
つ
︑I
R
の
皆
さ
ん
と
の
対
話
を
通
し
︑新

規
事
業
も
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
強
み
で
あ
る
パ
ネ

ル
基
盤
が
あ
っ
て
こ
そ
成
り
立
つ
も
の
だ
し
︑

既
存
リ
サ
ー
チ
事
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
も
期
待

で
き
る
と
分
か
り
︑そ
れ
な
ら
ば
マ
ク
ロ
ミ
ル

の
企
業
価
値
の
向
上
に
繋
が
る
な
と
納
得
で

き
た
ん
で
す
︒

月
岡
様
：
デ
ジ
タ
ル
の
領
域
で
も
ク
ッ
キ
ー
レ

ス
時
代
が
訪
れ
て
情
報
が
取
り
づ
ら
く
な
る

か
ら
こ
そ
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
が
持
つ
パ
ネ
ル
の
価

値
は
一
層
高
ま
っ
て
い
く
な
と
感
じ
て
い
ま
す
︒

後
藤
様
：パ
ネ
ル
の
品
質
の
高
さ
は
他
社
に
は

絶
対
に
真
似
で
き
な
い
強
み
で
す
よ
ね
︒創
業

か
ら
20
年
以
上
︑パ
ネ
ル
構
築
や
管
理
を
行
っ

て
き
た
か
ら
こ
そ
築
け
て
い
る
も
の
だ
と
考

え
て
い
ま
す
︒﹁
マ
ク
ロ
ミ
ル
2
﹂は
簡
単
に
は

作
れ
な
い
で
す
よ
ね
︒中
期
経
営
計
画
に
つ
い

て
は
︑目
標
数
値
よ
り
も
そ
の
実
現
プ
ロ
セ
ス

を
重
視
し
て
お
り
︑競
争
優
位
性
を
活
か
し
て

リ
サ
ー
チ
事
業
も
基
盤
を
強
化
し
シ
ェ
ア
を

上
げ
る
と
と
も
に
︑新
規
事
業
で
も
独
自
の
ポ

ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
目
指
す
と
い
う
成
長
戦
略
に

期
待
し
て
い
ま
す
︒

今
後
も
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
寄
り
添
う

対
応
を
続
け
て
欲
し
い

―

今
後
マ
ク
ロ
ミ
ル
に
期
待
す
る
こ
と
や
、社

員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

勝
野
様
：
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
I
R
は
︑投
資
家
を

大
事
に
す
る
姿
勢
や
オ
ー
プ
ン
な
ス
タ
ン
ス
が

感
じ
ら
れ
る
の
で
今
後
も
継
続
し
て
欲
し
い

と
思
い
ま
す
︒プ
ラ
イ
ム
市
場
へ
の
移
行
で
求

め
ら
れ
る﹁
投
資
家
と
の
建
設
的
な
対
話
﹂は
︑

し
っ
か
り
と
実
施
さ
れ
て
い
る
印
象
で
す
︒

月
岡
様
：
社
員
の
皆
さ
ん
に
引
き
続
き
期
待
す

る
こ
と
は
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
へ
の
質
の
高
い
対
応

で
す
︒実
は
先
日
︑必
要
な
デ
ー
タ
が
あ
り
マ
ク

ロ
ミ
ル
に
リ
サ
ー
チ
を
依
頼
し
た
の
で
す
が
︑

私
た
ち
に
と
っ
て
最
良
を
考
え
た
提
案
を
し
て

く
だ
さ
っ
た
ん
で
す
よ
ね
︒さ
ら
に
レ
ス
ポ
ン
ス

も
早
い
︒良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
社
員

が
い
る
か
ら
こ
そ
︑会
社
の
成
長
も
期
待
で
き

る
と
考
え
て
い
る
の
で
非
常
に
安
心
し
ま
し
た
︒

後
藤
様
：
皆
さ
ん
に
と
っ
て
︑日
々
の
仕
事
の
中

で
投
資
家
の
存
在
や
株
価
を
意
識
す
る
こ
と

は
あ
ま
り
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒私
た
ち
は

年
金
基
金
や
学
校
基
金
な
ど
か
ら
預
か
っ
た

資
金
を
運
用
し
︑年
金
や
学
生
の
奨
学
金
︑大

学
の
研
究
資
金
を
増
や
す
仕
事
を
し
て
い
ま
す
︒

つ
ま
り
︑皆
さ
ん
の
頑
張
り
に
よ
っ
て
マ
ク
ロ

ミ
ル
の
株
価
が
上
が
る
と
︑こ
れ
ら
の
方
々
に

よ
り
多
く
の
資
金
を
提
供
で
き
ま
す
︒皆
さ
ん

の
日
々
の
仕
事
が
︑実
は
見
え
な
い
所
で
も
社

会
貢
献
に
繋
が
っ
て
い
る
こ
と
を
こ
の
機
会
に

知
っ
て
も
ら
え
る
と
嬉
し
い
で
す
︒

マクロミルへの

マクロミルは今、証券市場からどのように評価され、今後に向けて何を期待
いただいているのでしょうか？機関投資家の一社にIRチームの山岸美香
さんと、証券アナリストの一人にIR担当執行役員の高橋亮さんと、一緒に
お聞きしました。 

機関投資家と証券アナリストに聞く

Macromill farm

唯一無二の事業基盤が、
力強い成長を生み出す

機関投資家は、顧客から拠出された資金を運用する法人の投資家のことです。主に年金基金や学校基金
から資金を預かり、投資運用をされているトライヴィスタ・キャピタル様。2020年1月よりマクロミルに
投資いただき、現在は発行株式の約15％を保有されています（2022年3月時点）。

トライヴィスタ・キャピタル株式会社
代表取締役 後藤正樹様（左）
取締役 勝野泰典様（中央）
シニアアナリスト 月岡深志様（右）

INTERVIEW
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機関投資家
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マ
ク
ロ
ミ
ル
の
強
み
は
、意
思
決
定
の

早
さ
や
軌
道
修
正
力

―

再
上
場
以
来
5
年
近
く
お
付
き
合
い
い
た

だ
い
て
い
ま
す
が
、マ
ク
ロ
ミ
ル
に
は
ど
の
よ

う
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
て
い
ま
す
か
。

関
根
様
：一
言
で
言
う
と
︑﹁
若
く
て
勢
い
が
あ

る
﹂イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル

は
︑マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
を
含
め
て
若
く
て
も
活

躍
さ
れ
て
い
る
方
が
多
い
︒取
締
役
も
含
め
る

と
︑競
合
他
社
と
比
べ
て
も
特
に
若
い
と
思
い

ま
す
︒だ
か
ら
こ
そ
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
が

早
い
と
感
じ
る
し
︑躓
く
こ
と
が
あ
っ
て
も
︑

反
省
点
を
活
か
し
て
す
ぐ
に
軌
道
修
正
で
き

て
い
る
と
感
じ
ま
す
ね
︒I
R
活
動
全
般
に
お

い
て
も
︑資
料
の
作
り
方
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
仕
方
を
ト
ラ
イ
&
エ
ラ
ー
で
常
に
変
化
さ

せ
て
取
り
組
ん
で
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
︒

高
橋
さ
ん
：
新
し
い
取
り
組
み
は
色
々
模
索

を
し
て
い
て
︒例
え
ば
︑私
た
ち
は
昨
年
8
月

に
中
期
経
営
計
画
で﹁
総
合
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

支
援
企
業
を
目
指
す
﹂と
い
う
新
た
な
成
長

戦
略
を
掲
げ
ま
し
た
が
︑最
近
は
そ
の
戦
略

に
沿
っ
た
事
例
も
発
信
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
︒私
た
ち
の
事
業
が
お
客
様
の

ビ
ジ
ネ
ス
の
中
で
ど
う
活
き
た
か
を
︑事
例

と
い
う
形
で
具
体
的
に
発
信
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
の
は
良
い
変
化
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

関
根
様
：
再
上
場
か
ら
5
年
︑今
ま
で
の
歴
史

を
振
り
返
る
と
山
あ
り
谷
あ
り
で
し
た
が
︑

苦
し
い
局
面
で
も
き
ち
ん
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
継
続
さ
れ
て
き
た
の
は
︑や
っ

ぱ
り
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
︒い
ざ
業
績
が
上

向
い
て
き
て
投
資
家
が
着
目
し
た
時
に
︑こ
れ

ま
で
の
業
績
の
傾
向
を
き
ち
ん
と
分
析
で
き

る
よ
う
に
整
え
て
お
く
と
い
う
意
味
で
も
重

要
で
し
た
よ
ね
︒

信
頼
を
積
み
重
ね
な
が
ら
も
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
欲
し
い

―

現
状
の
課
題
や
、今
後
ご
期
待
い
た
だ
い
て

い
る
こ
と
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

関
根
様
：
特
に
期
待
し
て
い
る
の
は
︑経
営
方

針
に
対
す
る
ア
ク
セ
ル
と
ブ
レ
ー
キ
の
使
い

分
け
で
し
ょ
う
か
︒投
資
を
す
る
基
準
っ
て
︑

プ
ロ
も
個
人
も
最
終
的
に
は﹁
こ
の
会
社
を

応
援
し
た
い
﹂と
思
え
る
か
ど
う
か
が
大
き

い
ん
で
す
︒過
去
の
実
績
を
含
め
て
会
社
の
経

営
陣
や
I
R
が
信
頼
で
き
る
か
︑応
援
し
た
い

と
思
え
る
カ
ル
チ
ャ
ー
か
︑と
い
う
所
に
尽
き

る
︒そ
う
い
う
意
味
で
は
︑掲
げ
た
目
標
を
達

成
し
︑着
実
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
信
頼
を
獲

得
し
て
い
こ
う
と
い
う
今
の
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
姿

勢
は
良
い
と
思
い
ま
す
し
︑続
け
て
い
け
ば
自

ず
と
評
価
も
上
が
る
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
︒

一
方
で
︑若
く
て
勢
い
が
あ
る
マ
ク
ロ
ミ
ル

だ
か
ら
こ
そ
︑﹁
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
姿
勢
﹂も
持

ち
続
け
て
欲
し
い
︒私
が
思
う
に
︑今
強
い
の

は
チ
ー
ム
経
営
が
で
き
る
会
社
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
は
若
く
し
て
活
躍
し
て

い
る
人
が
沢
山
い
る
は
ず
な
の
で
︑そ
う
い
っ

た
方
々
に
も
経
営
に
参
画
し
て
も
ら
い
︑組
織

力
を
よ
り
強
化
す
る
の
が
良
い
の
で
は
と
︒そ

う
す
る
こ
と
で
︑ア
ク
セ
ル
と
ブ
レ
ー
キ
の
バ
ラ

ン
ス
も
取
り
や
す
く
な
る
の
で
は
と
思
い
ま
す
︒

高
橋
さ
ん
：
そ
う
で
す
ね
︒ま
ず
は
有
言
実

行
で
︑投
資
家
か
ら
の
信
頼
を
獲
得
し
て
い

く
こ
と
が
大
前
提
と
し
て
あ
り
な
が
ら
︑少

し
ス
ト
レ
ッ
チ
し
た
目
標
を
掲
げ
て
︑そ
れ

を
実
現
さ
せ
て
い
く
︒そ
の
積
み
重
ね
が
中

長
期
的
な
評
価
に
繋
が
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

思
い
ま
す
︒こ
れ
は
社
員
一
人
ひ
と
り
に
も

通
ず
る
話
で
す
よ
ね
︒

関
根
様
：
そ
う
思
い
ま
す
︒投
資
家
が
期
待
し

て
い
る
こ
と
は
︑﹁
手
が
届
く
か
届
か
な
い

か
﹂と
い
う
所
を
達
成
す
る
こ
と
な
ん
で
す
︒

社
員
の
皆
さ
ん
も
き
っ
と
︑﹁
ち
ょ
っ
と
背
伸

び
し
た
目
標
﹂を
達
成
で
き
る
と
嬉
し
い
し
︑

周
囲
か
ら
評
価
も
さ
れ
ま
す
よ
ね
︒そ
れ
を

一
人
ひ
と
り
が
大
切
に
す
る
こ
と
で
︑﹁
マ
ク

ロ
ミ
ル
は
一
段
上
の
目
標
を
達
成
で
き
る
﹂

会
社
だ
と
い
う
大
き
な
信
頼
獲
得
に
繋
が
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
︒

私
は
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
は
す
ご
く
意
味
の
あ
る

ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
と
思
っ
て
い
る
し
︑こ

の
ビ
ジ
ネ
ス
が
な
く
な
る
こ
と
は
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
︒今
後
︑デ
ー
タ
の
価
値
が
間

違
い
な
く
上
が
る
中
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
は
デ
ー
タ

ビ
ジ
ネ
ス
の
先
進
企
業
と
言
え
る
で
し
ょ
う
︒

だ
か
ら
こ
そ
︑明
確
化
し
て
い
る
会
社
の
課

題
や
足
り
て
い
な
い
部
分
を
強
化
す
る
こ
と

で
︑よ
り
一
層
価
値
を
向
上
さ
せ
て
い
っ
て
欲

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

MetrixLabのオフィスを訪問されたこともある関根様。
「マクロミルとは様々なことを一緒にやってきましたが、
海外拠点の訪問は一番印象に残っています」（関根様）

取 材 に同 席した 執行 役 員の高 橋 亮さんは 、関 根 様と終 始フランクに意 見を交わす。
「関 根 様 のことは 、マクロミル の 価 値 向 上のため 一 緒に 戦ってくださる戦 友のように
思っています」（高橋亮さん）

今、マクロミルが進んでいる方向は
間違っていない

証券会社のアナリストは、業界動向や企業の財務分析などをもとに、担当企業における株式の投資
価値を分析・評価し、売買推奨や目標株 価とあわせて投資家へ情報提供しています。関 根 様との
お付き合いは、マクロミルが2017年に再上場してから。関根様は、マクロミル以外にサービス・情報通信
業界や新興企業を中心として、30～50社ほどを担当されています。

大和証券株式会社
エクイティ調査部 次長 シニアアナリスト 関根哲様

INTERVIEW
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証券アナリスト
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決算発表までの

※事前に公開された資料や動画をご覧いただいた上で、機関投資家や証券アナリストからの質問に回答する場

裏側をのぞいてみました

各本部、子会社のQBR ※への参加や
ヒアリングを行う。ビジネス環境の変
化や商況の進捗と共に、実績値を把握、
その要因分析、また現状の課題や課題
解決のための今後の取り組みを確認

※Quarterly Business Reviewの略。売上計画や
戦略、活動方針に対する現在の達成率・進捗状況を
関係者と確認し合う会議のこと

事前準備
佐々木 徹さんをはじめ、経営戦 略 室、
財 務 経 理 本部やI Rチームで、決 算の
ポイントを整理し決算説明資料の構成を
議論

資料の構成検討

02

財務経理本部で連結会計処理後の決
算数値が確定後、その数値を基に決算
短信や決算説明資料を財務経理本部と
IRチームが協働して作成。決算説明資
料 は 、M e t r i x L a b や M a c r o m i l l 
Embrainなど海 外グループ子会社も
含め 関 係 各 所と擦り合 わ せ な がら
パート毎に作成していく

資料作成出来上がったドラフトを基に、佐々木
さん、経営戦略室、財務経理本部やIR
チームで過不足がないか、どういった
伝え 方をするかなどを確 認 。現 在の
スピーカーは佐々木さんと、IRを担当
する執行役員の高橋亮さん

決算説明資料のドラフトを用意

決算短信、決算説明資料の英訳を進め
英語の資料も同時公開できるように準備。
英語に翻訳する過程で、日本語の表現
の曖昧さに気付くこともあり、並行して
日本語版のブラッシュアップも行う

翻訳作業

ブラッシュアップした決算説明資料を
最終 確認し、トークスクリプトを準備

（トークスクリプトはスピーカーが準備。
IR チームや財務経理本部で確認する）

資料の最終確認 及び
トークスクリプトの準備

時間を計りながら、本番さながらの
リハーサルを実施。細かい説明の
仕方も含めて最終調整を行う

決算発表のリハーサル

撮影後は、海外投資家向けに英語への
吹き替え作 業や、動 画の 公 開 準 備を
外部に依頼

決算発表の動画撮影

決算発表後に実施するQ&Aセッション
の想定問答集を確認。投資家の質問に
スムーズに回 答できるよう、万全の
準備を整える

Q&Aセッションの準備

当日の朝は改めてQ& Aセッションの
最 終 確認 。投 資 家 役を決めて、本 番
さながらに質 疑 応答 のリハーサルを
繰り返す。その後、15時に決算短信と
決 算 説 明 資 料 、16 時 に 動 画を 公 開 。
18時からはQ& AセッションをZoom
にてリアルタイムに実施。機関投資家
からの質問が相次ぐ。Q&Aセッション
の内容は翌日以降にテキスト化し、IR
サイトにて公開している

決算発表当日

START

GOAL

動画撮影中の様子。部屋中に緊張感が漂う

Ｑ&Ａセッションに向けた準備の様子

佐々木さんも交えて最終確認。開始直前まで
細かい部分を擦り合わせる

約 1カ月前から
はじまります

いよいよ前日

0102

0304

05 06

07 08

09

10

あっという間に
１週間前！

Q&Aセッションの配信方法確認なども同時進
行で進めるIRチームの皆さん

2022/6期Q2決算発表動画は
こちらからご覧いただけます

3カ月に1度行われる決算発表。以前は証券会社の会場で開催していましたが、コロナ禍
以降は、事前撮影の動画と説明資料を公開し、その後にオンラインでＱ&Ａセッション※を
行う形式へと変更しました。決算発表に至るまでの裏側を探ります。
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全
社
を
巻
き
込
む
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

編
集
部
：
プ
ラ
イ
ム
市
場
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
一
つ
に
︑﹁
機
関
投
資

家
と
の
建
設
的
な
対
話
﹂と
い
う
項
目
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
が
︑

今
後
I
R
活
動
で
行
い
た
い
こ
と
や
強
化
し
た
い
こ
と
が
あ
れ

ば
教
え
て
く
だ
さ
い
︒

高
橋
さ
ん
：
投
資
家
と
の
建
設
的
な
対
話
は
今
ま
で
も
意
識
し

て
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
︑今
後
も
継
続
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
︒一
方
で
︑投
資
家
に
よ
っ
て
聞
き
た
い
話
や
着
目
ポ
イ
ン
ト
が

異
な
る
の
で
︑一
辺
倒
で
は
な
く
︑そ
れ
ぞ
れ
に
応
じ
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
を
多
様
化
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
︒例
え

ば
先
日
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
が
今
後
さ
ら
に
伸
ば
そ
う
と
し
て
い
る

デ
ー
タ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
領
域
に
つ
い
て
も
っ
と
深
く
聞
き
た

い
と
い
う
機
関
投
資
家
を
対
象
に
︑約
４
年
ぶ
り
に
ス
モ
ー
ル

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ※

を
開
催
し
ま
し
た
︒デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ

事
業
本
部
の
後
藤
新
さ
ん
や
デ
ー
タ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
部
の
瀬
川
順
弘
さ
ん
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
︑と
て
も
好

評
だ
っ
た
の
で
︑こ
う
し
た
事
業
サ
イ
ド
の
皆
さ
ま
か
ら
直
接
ご

説
明
い
た
だ
く
機
会
は
今
後
も
積
極
的
に
作
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
︒

ま
た
︑個
人
投
資
家
向
け
に
は
決
算
発
表
と
は
別
に
説
明
会

を
開
催
し
て
い
て
︑そ
こ
で
は
佐
々
木
さ
ん
か
ら
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の

事
業
や
存
在
意
義
を
と
に
か
く
分
か
り
や
す
く
ご
説
明
い
た
だ

い
て
い
ま
す
︒

※

決
算
発
表
よ
り
も
比
較
的
小
規
模
で
︑機
関
投
資
家
や
証
券
ア
ナ
リ
ス

ト
の
皆
さ
ま
と
対
話
を
す
る
I
R
イ
ベ
ン
ト

佐
々
木
さ
ん
：
私
は
投
資
家
の
皆
さ
ま
に
︑し
っ
か
り
と
中
身
の

伴
っ
た
発
表
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒も
し
か
し
た

ら
︑そ
う
し
た
姿
勢
や
考
え
が
時
に
は
保
守
的
な
印
象
を
与
え

る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑皆
さ
ま
か
ら
の
信
頼
や

期
待
値
の
醸
成
に
つ
な
が
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し

た
い
で
す
ね
︒

編
集
部
：
投
資
家
か
ら
再
評
価
さ
れ
て
い
る
の
は
嬉
し
い
で
す
ね
︒

会
社
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
︑具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
か
︒

佐
々
木
さ
ん
：
当
た
り
前
の
話
で
す
が
︑売
上
と
利
益
の
両
方
を

堅
調
に
伸
ば
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒売
上
は

変
え
ず
に
利
益
を
伸
ば
す
に
は
︑例
え
ば
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
な
ど
の

方
法
も
あ
り
ま
す
が
︑こ
れ
で
は
持
続
的
な
発
展
が
見
込
め
な

い
で
す
よ
ね
︒ま
た
︑会
社
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
成
長
に
は
︑社
員

の
皆
さ
ん
の
労
働
環
境
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
す
る
こ
と
も
重
要

で
す
︒皆
さ
ん
の
働
き
方
が
変
わ
っ
て
も
会
社
が
成
長
し
続
け
て

い
く
た
め
に
は
︑事
業
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
や
︑業
務
の
自
動
化
を

進
め
て
生
産
性
を
向
上
す
る
な
ど
︑そ
う
い
っ
た
工
夫
や
努
力
も

必
要
で
す
ね
︒企
業
が
生
き
残
る
に
は
変
化
し
続
け
る
こ
と
が

非
常
に
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

リ
サ
ー
チ
や
デ
ー
タ
の
価
値
を
信
じ
て
高
め
る

編
集
部
：
今
ま
で
お
聞
き
し
て
き
た
こ
と
以
外
で
︑今
後
さ
ら
に

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
価
値
を
高
め
て
い
く
た
め
に
は
︑ど
の
よ
う
な
こ
と

が
大
切
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

佐
々
木
さ
ん
：
ま
ず
は﹁
総
合
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
企
業
﹂へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒会
社
の
価
値
向
上
の

た
め
に
は
お
客
様
か
ら
選
択
さ
れ
続
け
る
状
態
が
不
可
欠
で
あ

り
︑そ
の
た
め
に
は
︑誰
よ
り
も
私
た
ち
自
身
が
リ
サ
ー
チ
や

デ
ー
タ
の
価
値
を
信
じ
て
高
め
︑お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
長
さ

せ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒リ
サ
ー
チ
や
デ
ー

タ
が
持
つ
力
︑そ
し
て
社
会
の
中
で
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
果
た
し
て
い

る
役
割
は
本
当
に
大
き
な
も
の
だ
と
思
い
ま
す
︒で
も
皆
さ
ん

の
通
常
業
務
の
中
で
は
︑そ
れ
が
実
感
し
づ
ら
い
こ
と
も
あ
る
︒

そ
の
た
め
︑私
た
ち
の
事
業
が
ど
れ
ほ
ど
お
客
様
の
役
に
立
て

て
い
る
の
か
︑社
内
で
も
っ
と
多
く
の
事
例
が
展
開
さ
れ
る
仕
組

み
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

そ
し
て
皆
さ
ん
に
は
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
目
指
す
方
向
性
を
理
解

し
て
も
ら
っ
た
上
で
︑疑
問
や
意
見
が
あ
れ
ば
ど
ん
ど
ん
声
を

上
げ
て
欲
し
い
で
す
︒例
え
ば
私
が
全
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
順
番
に
話

を
す
る
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
︑執
行
役
員
と
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
定
期

的
に
対
話
を
す
る
大
家
制
度
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機

会
を
設
け
て
い
る
の
で
︑そ
の
中
で
も
議
論
を
深
め
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
︒レ
イ
ヤ
ー
に
限
ら
ず
︑フ
ラ
ッ
ト
に
意
見
を
言
え

る
風
通
し
の
良
さ
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
良
い
文
化
な
の
で
︑引
き
続

き
大
切
に
し
た
い
で
す
ね
︒こ
う
し
た
取
り
組
み
を
重
ね
る
こ

と
で
︑全
社
で
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
価
値
を
よ
り
実
感
で
き
る
よ
う
に

し
つ
つ
︑さ
ら
に
高
め
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
︒

編
集
部
：
他
に
も
プ
ラ
イ
ム
市
場
で
は
多
く
の
こ
と
が
高
い
水
準

で
求
め
ら
れ
ま
す
が
︑今
後
特
に
対
応
が
必
要
な
の
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
で
し
ょ
う
か
︒

高
橋
さ
ん
：
今
後
特
に
整
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
は
︑サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
で
す
︒昨
年
末
に
社
内
で
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
を
発
足
さ
せ
︑ま
ず
は
目
標
や
︑今
後
取
り

組
ん
で
い
く
内
容
な
ど
の
方
向
性
を
定
め
︑そ
れ
を
実
地
で
継
続

し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
︒プ
ラ
イ
ム

市
場
で
は
気
候
変
動
に
関
す
る
影
響
に
つ
い
て
の
開
示
が
求
め

ら
れ
ま
す
が︵
詳
細
は
P
７
参
照
︶︑そ
う
し
た
環
境
面
以
外
に

も
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
重
点
を
置
い
て
取
り
組
む
べ
き
フ
ィ
ー
ル
ド
が

あ
る
の
で
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
で
は
︑﹁
環
境
﹂﹁
人
材
﹂

﹁
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス︵
デ
ー
タ
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
︑デ
ー
タ
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
含
む
︶﹂﹁
社
会
﹂と
い
う
４
つ
の
分
科
会
に
分
か
れ
て
議
論

を
進
め
て
い
ま
す
︒

編
集
部
：
壮
大
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
ね
︒サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委

員
会
は
ど
の
よ
う
な
メ
ン
バ
ー
で
進
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
︒

高
橋
さ
ん
：バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
は
も
ち
ろ
ん
︑全
社
か
ら
集
ま
っ
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
︒サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
は
︑あ
る

意
味
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
を
ど
う
す
る
か
︑と
い
う
話
な

の
で
︑こ
の
先
何
年
も
か
け
て
︑会
社
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

「2005年の上場の時に投資をしてくださっていた方が、2017年の再上場
後に再び投資してくださることもあり、それはすごく有難く、励みになりま
すね」（佐々木さん）

企
業
の
存
続
に
必
要
な
の
は「
変
化
」

編
集
部
：
今
回﹃
ミ
ル
コ
ミ
﹄の
取
材
と
し
て
︑ト
ラ
イ
ヴ
ィ
ス
タ
・

キ
ャ
ピ
タ
ル
様
と
大
和
証
券
様
に
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
る
ポ
イ

ン
ト
を
伺
っ
て
き
ま
し
た
︒お
二
人
は
︑日
々
投
資
家
の
皆
さ
ま

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
中
で
︑ど
の
よ
う
な
期
待
を
感

じ
ま
す
か
︒

佐
々
木
さ
ん
：
ま
ず
は
︑成
長
企
業
と
し
て
し
っ
か
り
と
結
果
を

残
す
こ
と
へ
の
期
待
を
感
じ
ま
す
ね
︒特
に
日
本
事
業
に
お
い
て
︑

投
資
家
の
皆
さ
ま
が
魅
力
に
感
じ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
は
︑調

査
パ
ネ
ル
や
デ
ー
タ
と
い
っ
た
私
た
ち
独
自
の
資
産
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
︒そ
れ
ら
を
強
み
に
︑業
界
の
垣
根
を
超
え
て
︑サ
ス
テ
ナ

ブ
ル︵
持
続
的
︶に
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

感
じ
ま
す
︒私
た
ち
が
今
掲
げ
て
い
る﹁
総
合
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支

援
企
業
﹂を
目
指
す
戦
略
は
︑そ
う
し
た
成
長
を
実
現
で
き
る
施

策
だ
と
評
価
い
た
だ
け
て
い
る
印
象
で
す
し
︑今
の
経
営
陣
は
私

も
含
め
若
輩
者
が
多
い
の
で
す
が
︑若
い
か
ら
こ
そ
変
革
を
起
こ

せ
る
の
で
は
と
期
待
い
た
だ
い
て
い
る
と
も
感
じ
ま
す
︒

高
橋
さ
ん
：
そ
う
で
す
ね
︒業
界
の
垣
根
を
超
え
た
成
長
へ
の
期

待
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
︑改
め
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
業

界
に
つ
い
て
も
︑﹁
ま
だ
成
長
す
る
業
界
だ
﹂と
い
う
見
方
が
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
︒

株
式
市
場
は
良
い
方
に
も
悪
い
方
に
も
オ
ー
バ
ー
に
振
れ
ま
す
︒

例
え
ば
︑2
0
1
8
年
の
後
半
か
ら
2
0
2
0
年
前
半
に
か
け

て
︑リ
サ
ー
チ
市
場
は
右
肩
下
が
り
の
市
場
で
は
と
の
見
方
が
強

ま
り
︑当
社
の
株
価
も
破
綻
す
る
企
業
か
と
い
う
く
ら
い
ま
で
低

迷
し
ま
し
た
︒実
際
に
は
︑オ
ン
ラ
イ
ン
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ

サ
ー
チ
市
場
は
コ
ロ
ナ
禍
の
下
で
も
安
定
し
た
拡
大
が
続
い
て
い

ま
す
︒当
社
と
し
て
も
︑投
資
家
か
ら
の
期
待
値
と
会
社
の
実
態

と
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ
て
い
る
の
で
は
と
反
省
し
︑佐
々
木
さ

ん
が
代
表
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
は
︑そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
解
消
す
る

た
め
︑そ
れ
ま
で
以
上
に
投
資
家
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

大
切
に
し
て
き
ま
し
た
︒そ
の
成
果
も
あ
っ
て
︑今
は
マ
ク
ロ
ミ
ル

へ
の
評
価
が
着
実
に
回
復
し
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
︒例
え
ば
︑

決
算
発
表
後
は
投
資
家
か
ら
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
じ
て
個
別
面

談
を
行
い
ま
す
が
︑一
時
期
は
そ
の
依
頼
数
が
か
な
り
減
少
し
て

い
ま
し
た
︒そ
の
時
と
比
べ
る
と
直
近
の
面
談
件
数
は
倍
く
ら
い

に
な
っ
て
お
り
︑投
資
家
か
ら
の
注
目
度
の
高
ま
り
と
共
に
︑マ
ク

ロ
ミ
ル
へ
の
期
待
値
の
回
復
を
感
じ
ま
す
︒

To future Macromill farm

を目指して

マクロミルの
リーダーが語る

今後もマクロミルの価値を向上させていくには、
何が重要となってくるのでしょう。佐々木さんと
高橋さんにお聞きしました。

佐々木徹さん
代表執行役社長　グローバルCEO

高橋亮さん
執行役員
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全
社
を
巻
き
込
む
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

編
集
部
：
プ
ラ
イ
ム
市
場
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
一
つ
に
︑﹁
機
関
投
資

家
と
の
建
設
的
な
対
話
﹂と
い
う
項
目
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
が
︑

今
後
I
R
活
動
で
行
い
た
い
こ
と
や
強
化
し
た
い
こ
と
が
あ
れ

ば
教
え
て
く
だ
さ
い
︒

高
橋
さ
ん
：
投
資
家
と
の
建
設
的
な
対
話
は
今
ま
で
も
意
識
し

て
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
︑今
後
も
継
続
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
︒一
方
で
︑投
資
家
に
よ
っ
て
聞
き
た
い
話
や
着
目
ポ
イ
ン
ト
が

異
な
る
の
で
︑一
辺
倒
で
は
な
く
︑そ
れ
ぞ
れ
に
応
じ
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
を
多
様
化
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
︒例
え

ば
先
日
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
が
今
後
さ
ら
に
伸
ば
そ
う
と
し
て
い
る

デ
ー
タ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
領
域
に
つ
い
て
も
っ
と
深
く
聞
き
た

い
と
い
う
機
関
投
資
家
を
対
象
に
︑約
４
年
ぶ
り
に
ス
モ
ー
ル

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ※

を
開
催
し
ま
し
た
︒デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ

事
業
本
部
の
後
藤
新
さ
ん
や
デ
ー
タ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
部
の
瀬
川
順
弘
さ
ん
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
︑と
て
も
好

評
だ
っ
た
の
で
︑こ
う
し
た
事
業
サ
イ
ド
の
皆
さ
ま
か
ら
直
接
ご

説
明
い
た
だ
く
機
会
は
今
後
も
積
極
的
に
作
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
︒

ま
た
︑個
人
投
資
家
向
け
に
は
決
算
発
表
と
は
別
に
説
明
会

を
開
催
し
て
い
て
︑そ
こ
で
は
佐
々
木
さ
ん
か
ら
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の

事
業
や
存
在
意
義
を
と
に
か
く
分
か
り
や
す
く
ご
説
明
い
た
だ

い
て
い
ま
す
︒

※

決
算
発
表
よ
り
も
比
較
的
小
規
模
で
︑機
関
投
資
家
や
証
券
ア
ナ
リ
ス

ト
の
皆
さ
ま
と
対
話
を
す
る
I
R
イ
ベ
ン
ト

佐
々
木
さ
ん
：
私
は
投
資
家
の
皆
さ
ま
に
︑し
っ
か
り
と
中
身
の

伴
っ
た
発
表
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒も
し
か
し
た

ら
︑そ
う
し
た
姿
勢
や
考
え
が
時
に
は
保
守
的
な
印
象
を
与
え

る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑皆
さ
ま
か
ら
の
信
頼
や

期
待
値
の
醸
成
に
つ
な
が
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し

た
い
で
す
ね
︒

編
集
部
：
投
資
家
か
ら
再
評
価
さ
れ
て
い
る
の
は
嬉
し
い
で
す
ね
︒

会
社
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
︑具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
か
︒

佐
々
木
さ
ん
：
当
た
り
前
の
話
で
す
が
︑売
上
と
利
益
の
両
方
を

堅
調
に
伸
ば
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒売
上
は

変
え
ず
に
利
益
を
伸
ば
す
に
は
︑例
え
ば
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
な
ど
の

方
法
も
あ
り
ま
す
が
︑こ
れ
で
は
持
続
的
な
発
展
が
見
込
め
な

い
で
す
よ
ね
︒ま
た
︑会
社
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
成
長
に
は
︑社
員

の
皆
さ
ん
の
労
働
環
境
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
す
る
こ
と
も
重
要

で
す
︒皆
さ
ん
の
働
き
方
が
変
わ
っ
て
も
会
社
が
成
長
し
続
け
て

い
く
た
め
に
は
︑事
業
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
や
︑業
務
の
自
動
化
を

進
め
て
生
産
性
を
向
上
す
る
な
ど
︑そ
う
い
っ
た
工
夫
や
努
力
も

必
要
で
す
ね
︒企
業
が
生
き
残
る
に
は
変
化
し
続
け
る
こ
と
が

非
常
に
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

毎日の業務の中で、会社の価値について考える機会は

あまり多くないかもしれません。しかし、私たちが日々

向き合っている仕事の一つひとつが、「会社の価値」を

創っている、といえそうです。

今回の取材を通じ、マクロミルのこれからに証券市場

から大きな期待が寄せられていることが分かりました。

今後もリサーチやデータの価値を高め、総合マーケティ

ング支援企業としてお客様の「パートナー」になることを

目指していきましょう！

リ
サ
ー
チ
や
デ
ー
タ
の
価
値
を
信
じ
て
高
め
る

編
集
部
：
今
ま
で
お
聞
き
し
て
き
た
こ
と
以
外
で
︑今
後
さ
ら
に

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
価
値
を
高
め
て
い
く
た
め
に
は
︑ど
の
よ
う
な
こ
と

が
大
切
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

佐
々
木
さ
ん
：
ま
ず
は﹁
総
合
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
企
業
﹂へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒会
社
の
価
値
向
上
の

た
め
に
は
お
客
様
か
ら
選
択
さ
れ
続
け
る
状
態
が
不
可
欠
で
あ

り
︑そ
の
た
め
に
は
︑誰
よ
り
も
私
た
ち
自
身
が
リ
サ
ー
チ
や

デ
ー
タ
の
価
値
を
信
じ
て
高
め
︑お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
長
さ

せ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒リ
サ
ー
チ
や
デ
ー

タ
が
持
つ
力
︑そ
し
て
社
会
の
中
で
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
果
た
し
て
い

る
役
割
は
本
当
に
大
き
な
も
の
だ
と
思
い
ま
す
︒で
も
皆
さ
ん

の
通
常
業
務
の
中
で
は
︑そ
れ
が
実
感
し
づ
ら
い
こ
と
も
あ
る
︒

そ
の
た
め
︑私
た
ち
の
事
業
が
ど
れ
ほ
ど
お
客
様
の
役
に
立
て

て
い
る
の
か
︑社
内
で
も
っ
と
多
く
の
事
例
が
展
開
さ
れ
る
仕
組

み
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

そ
し
て
皆
さ
ん
に
は
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
目
指
す
方
向
性
を
理
解

し
て
も
ら
っ
た
上
で
︑疑
問
や
意
見
が
あ
れ
ば
ど
ん
ど
ん
声
を

上
げ
て
欲
し
い
で
す
︒例
え
ば
私
が
全
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
順
番
に
話

を
す
る
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
︑執
行
役
員
と
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
定
期

的
に
対
話
を
す
る
大
家
制
度
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機

会
を
設
け
て
い
る
の
で
︑そ
の
中
で
も
議
論
を
深
め
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
︒レ
イ
ヤ
ー
に
限
ら
ず
︑フ
ラ
ッ
ト
に
意
見
を
言
え

る
風
通
し
の
良
さ
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
良
い
文
化
な
の
で
︑引
き
続

き
大
切
に
し
た
い
で
す
ね
︒こ
う
し
た
取
り
組
み
を
重
ね
る
こ

と
で
︑全
社
で
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
価
値
を
よ
り
実
感
で
き
る
よ
う
に

し
つ
つ
︑さ
ら
に
高
め
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
︒

編
集
部
：
他
に
も
プ
ラ
イ
ム
市
場
で
は
多
く
の
こ
と
が
高
い
水
準

で
求
め
ら
れ
ま
す
が
︑今
後
特
に
対
応
が
必
要
な
の
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
で
し
ょ
う
か
︒

高
橋
さ
ん
：
今
後
特
に
整
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
は
︑サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
で
す
︒昨
年
末
に
社
内
で
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
を
発
足
さ
せ
︑ま
ず
は
目
標
や
︑今
後
取
り

組
ん
で
い
く
内
容
な
ど
の
方
向
性
を
定
め
︑そ
れ
を
実
地
で
継
続

し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
︒プ
ラ
イ
ム

市
場
で
は
気
候
変
動
に
関
す
る
影
響
に
つ
い
て
の
開
示
が
求
め

ら
れ
ま
す
が︵
詳
細
は
P
７
参
照
︶︑そ
う
し
た
環
境
面
以
外
に

も
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
重
点
を
置
い
て
取
り
組
む
べ
き
フ
ィ
ー
ル
ド
が

あ
る
の
で
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会
で
は
︑﹁
環
境
﹂﹁
人
材
﹂

﹁
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス︵
デ
ー
タ
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
︑デ
ー
タ
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
含
む
︶﹂﹁
社
会
﹂と
い
う
４
つ
の
分
科
会
に
分
か
れ
て
議
論

を
進
め
て
い
ま
す
︒

編
集
部
：
壮
大
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
ね
︒サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委

員
会
は
ど
の
よ
う
な
メ
ン
バ
ー
で
進
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
︒

高
橋
さ
ん
：バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
は
も
ち
ろ
ん
︑全
社
か
ら
集
ま
っ
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
︒サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
は
︑あ
る

意
味
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
を
ど
う
す
る
か
︑と
い
う
話
な

の
で
︑こ
の
先
何
年
も
か
け
て
︑会
社
全
体
で
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

「株価を上げる魔法はない。実績を着実に重ねて、マクロミルの価値を丁寧
に伝えていくしかないんです」（高橋さん）

企
業
の
存
続
に
必
要
な
の
は「
変
化
」

編
集
部
：
今
回﹃
ミ
ル
コ
ミ
﹄の
取
材
と
し
て
︑ト
ラ
イ
ヴ
ィ
ス
タ
・

キ
ャ
ピ
タ
ル
様
と
大
和
証
券
様
に
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
る
ポ
イ

ン
ト
を
伺
っ
て
き
ま
し
た
︒お
二
人
は
︑日
々
投
資
家
の
皆
さ
ま

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
中
で
︑ど
の
よ
う
な
期
待
を
感

じ
ま
す
か
︒

佐
々
木
さ
ん
：
ま
ず
は
︑成
長
企
業
と
し
て
し
っ
か
り
と
結
果
を

残
す
こ
と
へ
の
期
待
を
感
じ
ま
す
ね
︒特
に
日
本
事
業
に
お
い
て
︑

投
資
家
の
皆
さ
ま
が
魅
力
に
感
じ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
は
︑調

査
パ
ネ
ル
や
デ
ー
タ
と
い
っ
た
私
た
ち
独
自
の
資
産
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
︒そ
れ
ら
を
強
み
に
︑業
界
の
垣
根
を
超
え
て
︑サ
ス
テ
ナ

ブ
ル︵
持
続
的
︶に
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

感
じ
ま
す
︒私
た
ち
が
今
掲
げ
て
い
る﹁
総
合
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支

援
企
業
﹂を
目
指
す
戦
略
は
︑そ
う
し
た
成
長
を
実
現
で
き
る
施

策
だ
と
評
価
い
た
だ
け
て
い
る
印
象
で
す
し
︑今
の
経
営
陣
は
私

も
含
め
若
輩
者
が
多
い
の
で
す
が
︑若
い
か
ら
こ
そ
変
革
を
起
こ

せ
る
の
で
は
と
期
待
い
た
だ
い
て
い
る
と
も
感
じ
ま
す
︒

高
橋
さ
ん
：
そ
う
で
す
ね
︒業
界
の
垣
根
を
超
え
た
成
長
へ
の
期

待
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
︑改
め
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
業

界
に
つ
い
て
も
︑﹁
ま
だ
成
長
す
る
業
界
だ
﹂と
い
う
見
方
が
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
︒

株
式
市
場
は
良
い
方
に
も
悪
い
方
に
も
オ
ー
バ
ー
に
振
れ
ま
す
︒

例
え
ば
︑2
0
1
8
年
の
後
半
か
ら
2
0
2
0
年
前
半
に
か
け

て
︑リ
サ
ー
チ
市
場
は
右
肩
下
が
り
の
市
場
で
は
と
の
見
方
が
強

ま
り
︑当
社
の
株
価
も
破
綻
す
る
企
業
か
と
い
う
く
ら
い
ま
で
低

迷
し
ま
し
た
︒実
際
に
は
︑オ
ン
ラ
イ
ン
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ

サ
ー
チ
市
場
は
コ
ロ
ナ
禍
の
下
で
も
安
定
し
た
拡
大
が
続
い
て
い

ま
す
︒当
社
と
し
て
も
︑投
資
家
か
ら
の
期
待
値
と
会
社
の
実
態

と
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ
て
い
る
の
で
は
と
反
省
し
︑佐
々
木
さ

ん
が
代
表
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
は
︑そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
解
消
す
る

た
め
︑そ
れ
ま
で
以
上
に
投
資
家
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

大
切
に
し
て
き
ま
し
た
︒そ
の
成
果
も
あ
っ
て
︑今
は
マ
ク
ロ
ミ
ル

へ
の
評
価
が
着
実
に
回
復
し
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
︒例
え
ば
︑

決
算
発
表
後
は
投
資
家
か
ら
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
じ
て
個
別
面

談
を
行
い
ま
す
が
︑一
時
期
は
そ
の
依
頼
数
が
か
な
り
減
少
し
て

い
ま
し
た
︒そ
の
時
と
比
べ
る
と
直
近
の
面
談
件
数
は
倍
く
ら
い

に
な
っ
て
お
り
︑投
資
家
か
ら
の
注
目
度
の
高
ま
り
と
共
に
︑マ
ク

ロ
ミ
ル
へ
の
期
待
値
の
回
復
を
感
じ
ま
す
︒

マクロミルの価値は

が創っている
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MY BEST HIT

暮らしを変えた家具･家電

暮らしを変えた家具・家電

しいلઇのスνートに向けて、Պ۫やՊుの調をߡえている方もଡいのではないでしΒうか。
一方で、Ձをમ΄ͻྒྷいのかはೲんでしまいがͬ。そ͞で、ࠕ回はシーンพに皆さんのΨススϟを
়ղしていただきました。ͧ ͽ、ਫ਼をかにするためのϐントにしてΊて͚ださい。

リビングの顔になるダイニングテーブルは大きなものを、

と思って探していたのですが、なかなか合うものがなく、

家具問屋に直接訪問することに。そこで出会った、

木工で有名な飛騨高山の家具メーカー「柏木工」の

CIVILシリーズに一目惚れしました。圧倒的な高品質で、

特にチェアはクッションを置かなくても身体にフィット

するので数時間座っていても疲れません。ナチュラ

ル＆ブラウンのツートンカラーも気に入っていて、書斎用

にもう一脚買ってしまいました（笑）。

村岡洋輔さん

データマネジメントプラットフォーム事業本部

MY BEST HIT 01

4人家族なので生ごみがそれなりに出る我が家。夏場のニオイに悩んで

いたため、高額でしたが思い切って家庭用生ごみ処理機を昨夏に

購入しました。夜寝る前にスイッチを押すと、翌日には生ごみの体積が

５分の１程度になり、ニオイもほぼゼロ。キッチン周りが快適になりました。

1回の処理容量を優先したため本体が大きいのが難点ですが、DIY

したキャスター付きの木製プレートに載せて、使うときだけシンク横に

出しています。自治体によっては購入時に補助金も出るので、興味の

ある方は要チェックです。

池田拓郎さん

リサーチアーキテクツ本部

MY BEST HIT 02

出社の日は帰宅後に主菜・副菜と作っていると時間がか

かってしまい、夕食の時間が遅くなったり、帰りの遅い日が

続くと食材を腐らせたりすることに悩んでいました。T-falの

「クックフォーミー」を購入してからは、材料を入れて30分

くらい放置するだけで主菜ができあがるので助かっています。

並行して副菜を作れるので食材も使い切れますし、結果

食材を腐らせることがなくなったので経済的。そして何より

おいしい！私のオススメです。

木村妙子さん

デジタルテクノロジーズ事業本部

MY BEST HIT 03

Kitchen & DiningSmartRefresh

Kitchen & Dining

αンϏクトな3/νイϕはスϘースを取らないのもذしい

一൫でྖのਫ਼ごΊが
ཁのΓうにร化ޅ

ѻྙ調理でのϙイルৢしも手軽にっ ら͚とおいし͚ できる

ਐରにԌうΓうな؛Ίの
ある࠴でクッションいらͥ

࣯もさる͞とながらݡたもඔしい

い終わったらΫッチンの۳へ。ஊの動તをइຒしない࢘

身体に              木 のぬくもり

気になるニオイを

｢                 」でも

すぐおいしい！
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MY BEST HIT

Smart

最近引っ越しをしたのですが、入居先の照明にリモコンがなかったことと、

エントランスはタグキーでスムーズな一方、部屋に入るときは別の鍵が

必要なことに不便を感じていました。もともとGoogle Home MiniとApple 

Watchを所有していたので、うまく活用したいと思いLEDシーリングライトと

Qrio Lockを導入。

まずLEDシーリングライトに関しては、起床後「おはよう」と言うと点灯し、

ニュースを読み上げてくれるなど、声だけでルーティン化した設定を操作できて

便利です。また、光量も細かく設定できるので、仕事中は外の明るさに

合わせて部屋の明るさが一定になるように調整しています。

また、Qrio Lockはドアに取り付けることにより、スマートフォンで鍵の解錠・

施錠を行うことができるデバイス。これをApple Watchと連携したことで、

遠隔操作による施錠が可能になり、鍵を取り出す手間がなくなりました。

アプリで開閉の履歴が見られるほか、オートロックなのでセキュリティ面も

安心。ついでにスマートな気分になれるので、Apple Watchを買ったものの

使い道に迷っている方にもオススメです！

鳥居和巨さん
リサーチアーキテクツ本部

MY BEST HIT 05

リモートワークが主体の働き方になり、出社の

頻度は減ったものの、出社日は長時間自宅を

空けることになるので、子どもやペットの様子は

業務中気がかりなことの一つでした。この給餌

機はカメラが付いており、アプリからいつでも

リビングの様子を確認できますし、給餌も量や

時間をすべて手元で操作できるので非常に便利。

日中寝ているペットを見ると癒されますし、子どもの

安否確認もできるので安心して出かけられます。

06

カーリーさん
グローバルリサーチ本部

MY BEST HIT

スマϙやASSOH :DWFKを
作するだけなのでストϪスϓリー

せるోݡΩϟϧなのでしっかりとリϑングをֱ߁

事中にえて͚ る
スαティッシϣϓΧールχのミント͚ん

シーリングϧイトは事要なので入も؈ୱ

週一の床掃除に時間がかかっており、色々と解決方法を模索した結果、「ブラーバ」を購入しました。私が使っているモデルは

水拭きが完了するとアプリに通知が来るほか、作業結果もアプリで確認できるので、追加で乾拭きもしたいときに助かって

います。アプリで作業結果を見ると「ブラーバ」が不得意な場所が分かるので、意識して家具の配置を変えたり、作業ができて

いない場所のみ追加で掃除をしたりしています。また、専用の洗剤を使うと、落ちにくい汚れもある程度綺麗にしてくれるので、

時間的にも労力的にも週末の掃除がとても楽になりました。

勝木弘喜さん

ຌରが小さ͚ 小回りがき͚ ので、߁ҕをϒΩϒΩにして͚ れる

ਭ৩きが྅した所がྚ৯。
ᘵりのപい部分を৩けͻुのૡঈは

ੜૡ中のుஓれにも対Ԣ。
ϙームϗース（ैుୈ）でैుޛ、自動でੜૡを再開

法務総務本部

MY BEST HIT 04

アイリスオーヤマ ｜ LEDシーリングライト

暮らしを変えた家具・家電

毎日のお掃除を に！

外出先でも安心

家族を見守る

日々の利便性がアップ！

で
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コロナ禍で増えたおうち時間を思い切りリラックスして過ごすためのものを探していたところ、「なんか優雅」という

イメージでハンモックが目にとまりました。これが私にはピッタリだったようで、今ではほぼハンモックの上で生活している

ほど。もちろん業務中は基本的にデスクに向かっていますが、書類の確認などキーボードを使わない業務はハンモックの上で

することもあります。壊れたり、家族に譲ったりしたものも含めると現在のは４代目。生活に欠かせないものになりました。

島崎卓弥さん

第１事業本部

MY BEST HIT 07

近所にエアロプレスでコーヒーを淹れるカフェがあり、初心者でも美味しく

淹れられることを知ったので、リモートワーク中のリフレッシュに、と購入して

みました。自宅に籠もって業務をする際、コーヒーを淹れていると気持ちが

オフからオンに切り替わるようで、自分の中での良いスイッチになっています。

エアロプレスは初心者でも簡単に扱えることが魅力ですが、豆やお湯の分量、

抽出時間などを化学実験のように色々試して、その豆に合った美味しい淹れ方

を探していくのも楽しいですよ。

堂前香織さん
第２事業本部

MY BEST HIT 10

ベランダでBBQをするためのテーブルが欲しかったので、場所を取らない

コンパクトなものを探していました。そんなときに見つけたこのテーブルは

ベンチに変形できてコンパクト、

かつオールステンレスなので

腐食に強く、ベランダにそのまま

置いておいてOK。まさに探して

いたものだと即買いしました。

BBQでも大活躍ですし、気分転換で

たまにベランダでリモートワークを

しており、業務も捗ります（笑）。

丹治俊一さん
データビジネスデザイン本部

MY BEST HIT 08

引っ越しに伴いテレビの代わりにコンパクトで、壁さえあればどこでも映像を

楽しめるプロジェクターを購入。テレビと比べて圧迫感がないのでリビングが開放

的な空間になり、約100インチの大画面を使えるので休日の映画鑑賞が楽しくなり

ました。映画鑑賞以外にも、搭載アプリによって色々なコンテンツが楽しめるほか、

軽量なので三脚を使えばどこでも設置できるのもポイント。今後はキャンプ場で

屋外映画鑑賞もしてみたいと、目下計画中です。

市村信悟さん
グローバルリサーチ本部

MY BEST HIT 09

αンϏクトで軽ྖなので、৺࣪に持ͬࠒんでֺし͞ともあるそう開๎దなؔۯはそのままに画でӫをֺしめる

ΦアロϕϪスでᔺれるαーϐーはで෫ັか

お手入れも؈ୱで、マシンのΓうに場所も取らない

ร形させれͻ、ϗϧンξがΨϓィスにรわり Պଔとϗϧンξ%%Qを手軽にֺしめる

༑し͚༵られる͞とでॄ中ྙがアッϕするというڂݜ結果もあるそう

MY BEST HIT

Refresh

暮らしを変えた家具・家電

気分は南国？

ワンランク上の

　　　 の

省スペースインテリア

気持ちに           を入れる、

至福の一杯

大画面でも
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