


経営の皆さんからのメッセージは、
読んでアツい気持ちになります。

「分かる」と共感できるところや、「取り入れてみたい」と思うことが掲載
されていました。

読者の声を集めました読者の声を集めました読者の声をご紹介読者の声をご紹介
ミルコミの社外公開が始まってから約1年が経ち、社外の方にも読んでいただけ
る機会が増えています。今秋からはコーポレートサイトにWeb版も掲載しました。
さて発行後には毎回読者アンケートを行っており、前号（vol.161）の評価は「とても
面白かった」「やや面白かった」の合計が94％でした。感想を一部ご紹介します。

Q.面白かった・良かった記事を3つまでお選びください。

編集部から

会社としての夢が語られていて前向きになる
記事だと思いました。 他部署の今後の方針が聞けて良かったです。

自部署だとネガティブに捉えがちなことが、
全体を考えるとポジティブになったりするの
で新たな発見になりました。
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取り上げられていた方の個性が出
ていてとても面白く、声を出して
笑いました。（笑）

面白かったです。普段見えない部分なので、皆さん
こんな感じで働いているのかと。一人ひとりこだわ
りポイントも違っていて、飽きなかったです。

観たことのある映画があり、「あ、この人
この映画観るんや」と、ちょっと親近感が
湧いて良かったです。普通の情報誌では味
わえない感じですね。

全社でリモートワーク化が進み、ミルコミをPCで読む方が急増しています。「自宅で好きな時に読めて良い」という声がある一方
で、「PCで読むには文字が小さい」というご意見もいただいています。今後も皆さんの声を考慮しながらより良い誌面づくりをし
ていきます。今号もぜひアンケートに協力いただけますと幸いです。

リモートワークの今だからこその内容で
面白かったです。周りのリモートワーク術
をあまり知らなかったので、調べて試す
良いきっかけになりました。
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Web版では直近3号分の
ミルコミをご覧いただけます

普段、仕事上では分からない一面が
見えて嬉しかったです。

ハウス食品グループ本社株式会社様

日本フェンシング協会会長 太田雄貴さん

https://www.macromill.com/company/way/culture/web_millcomi/


働く中で、今後のキャリアや仕事への向き合い方を
悩んだり、考えたりすることもあるかと思います。
マクロミルで活躍する先輩たちは、どのように考え、
行動してきたのでしょう。今号の特集では、一つの
職種を極めてきた「スペシャリスト」と、様々な職
種を経験してきた「ゼネラリスト」に分け、先輩社員
たちの軌跡を紹介します。年末年始は本特集を読ん
で、自分のこれからを考えてみませんか？
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対談  企画

VUCA時代の今、キャリア  を考える上で大切なこと
編
集
部:

今
回
の
対
談
は
、清
水
さ
ん
が

以
前
松
枝
様
の
コ
ー
チ
ン
グ
を
受
け
て
い

た
こ
と
か
ら
実
現
し
ま
し
た
。清
水
さ
ん

は
入
社
式
な
ど
で「
仕
事
を
す
る
上
で

大
切
な
の
は
、強
み
を
伸
ば
し
き
る
こ
と
」

と
お
話
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
も
コ
ー

チ
ン
グ
で
学
ん
だ
こ
と
だ
そ
う
で
す
ね
。

清
水
さ
ん:

社
会
に
出
る
と
、出
来
な
い

こ
と
は
す
ご
く
指
摘
さ
れ
る
の
に
、「
よ

く
出
来
た
ね
」と
褒
め
ら
れ
る
こ
と
は
も

し
か
し
た
ら
年
に
何
回
か
し
か
な
い
か
も

し
れ
な
い
。年
に
た
っ
た
数
回
の
喜
び
の

た
め
に
毎
日
修
行
を
す
る
社
会
人
生
活

が
始
ま
る
訳
で
す
。ち
ょ
う
ど
今
当
社
で

実
施
さ
れ
て
い
る
3
6
0
度
フ
ィ
ー
ド

名古屋大学工学部卒業後、株式会社リクルートに
入社し、経営者・リーダーに関わる業務を経験。
その後、株式会社野村総合研究所ではエグゼク
ティブコーチング事業の立ち上げに携わり、現在
はプリンシプル・エグゼクティブ・コーチング研究
所において、組織のリーダーを対象にしたエグゼ
クティブ・コーチングとチームの関係の質を向上す
るチームコーチングを提供している。

松枝修様

    松枝 修様 ×  清水将浩さん

辛
い
中
に
も
楽
し
さ
を

見
つ
け
ら
れ
る
こ
と
を
探
そ
う

強
み
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
源

プリンシプル・エグゼクティブ
・コーチング研究所所長

広島県出身。1988年、早稲田大学政治経済学部
卒業後、J.P.モルガンに入社。投資銀行業務に従
事。2004年、ファーストリテイリングに入社。
「ジーユー」の立ち上げに携わった。また、グルー
プ企業の経営管理責任者を務めた。2010年、ドミ
ノ・ピザジャパンに入社。CFOとして財務経理、人
事総務法務、IT、安全管理、店舗教育、社内報を
担当し、ドミノを売上日本No.1に押し上げた。
2017年、当社入社。

清水将浩さん
執行役副社長 グローバルCFO

編
集
部:

先
ほ
ど
強
み
は
水
面
下
に
あ
る

も
の
の
ひ
と
つ
、と
い
う
お
話
が
あ
り
ま

し
た
。自
分
の
強
み
を
知
る
た
め
に
は
ど

う
し
た
ら
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。

松
枝
様:

方
法
論
で
は
大
き
く
3
つ
あ
り

ま
す
。１
つ
目
は
自
身
の
体
験
な
ど
を
振

り
返
っ
て
み
て
知
る
方
法
で
、2
つ
目
は

周
囲
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
す
。こ
の

2
つ
は
就
職
活
動
の
時
に
実
践
し
た
方

も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。3
つ

目
は
、サ
ー
ベ
イ
を
使
用
す
る
方
法
。

様
々
な
サ
ー
ベ
イ
が
出
て
い
る
の
で
、活

用
し
て
み
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。（
P
９

参
照
）こ
の
3
つ
を
実
践
す
る
こ
と
で
、

ひ
と
ま
ず
キ
ー
ワ
ー
ド
は
出
て
く
る
は
ず

執
行
役
副
社
長
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O

の
清
水
将
浩
さ
ん
と
、以
前
清
水
さ

ん
の
コ
ー
チ
ン
グ※

を
担
当
さ
れ
て

い
た
松
枝
修
様
と
の
対
談
を
通
し
、

未
来
を
予
測
し
づ
ら
いVU

C
A

と
も

言
わ
れ
る
時
代
に
キ
ャ
リ
ア
を
築
く

上
で
大
切
な
視
点
や
考
え
方
を
お

聞
き
し
ま
す
。

※
個
人
や
組
織
が
目
的・目
標
を
よ
り
早
く
、効
果

的
に
実
現
す
る
た
め
に
理
想
の
状
態
を
引
き
出
す

人
材
開
発
技
術
の
こ
と

バ
ッ
ク
も
ま
さ
に
そ
う
で
す
。そ
う
い
っ
た

辛
い
棘
の
道
や
曲
が
り
く
ね
っ
た
道
を
歩

い
て
い
く
中
で
、道
し
る
べ
と
な
る
灯
台

は
本
人
に
し
か
見
つ
け
ら
れ
な
く
て
、

「
強
み
」は
そ
の
灯
台
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

編
集
部:

キ
ャ
リ
ア
を
築
く
と
い
う
点
で

も
、自
分
の
強
み
を
知
り
、伸
ば
し
て
い

く
こ
と
は
大
切
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

松
枝
様:

そ
の
人
の
持
っ
て
い
る
能
力
の

中
で
顕
在
化
し
て
い
る
部
分
は
ご
く
一
部

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。9
割
以
上
は
水
面

下
に
あ
る
。本
来
持
っ
て
い
る
も
の
で
は

あ
る
け
れ
ど
、そ
れ
が
ど
う
表
れ
て
く
る

か
は
分
か
ら
な
い
ん
で
す
。強
み
も
そ
の

ひ
と
つ
だ
と
思
っ
て
い
て
、自
分
で
強
み

を
し
っ
か
り
認
識
し
て
い
る
方
は
意
外
と

少
数
な
ん
で
す
。

　

清
水
さ
ん
が
、社
会
人
に
な
る
と
出

来
な
い
こ
と
を
指
摘
さ
れ
る
と
お
っ
し
ゃ

い
ま
し
た
が
、元
々
人
間
は
、自
分
の
ダ
メ

な
所
や
弱
み
な
ど
心
理
的
安
全
が
脅

か
さ
れ
る
こ
と
を
脅
威
に
感
じ
る
特
性

が
あ
り
ま
す
。脅
威
に
感
じ
て
い
る
こ

と
っ
て
、「
な
ん
と
か
し
な
く
て
は
」と
切

迫
感
も
出
て
く
る
。さ
ら
に
日
本
人
は

特
に
謙
虚
な
の
で
、自
分
を
控
え
め
に

見
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。な
の
で
、私
た

ち
は
強
み
よ
り
も
弱
み
や
課
題
に
着
目

し
や
す
い
環
境
に
い
る
ん
で
す
ね
。で
も

一
方
で
、私
が
コ
ー
チ
ン
グ
の
中
で「
自
分

が
や
っ
て
い
て
楽
し
い
と
き
」や「
成
果
を

出
せ
た
と
き
」な
ど
自
分
の
関
心
や
強
み

に
焦
点
を
当
て
る
と
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
雰

囲
気
に
な
っ
て
、相
手
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

湧
く
の
を
感
じ
ま
す
。人
間
は
こ
の
瞬

間
し
か
生
き
ら
れ
な
い
の
で
、常
に
そ
う

い
う
状
態
に
あ
っ
た
方
が
ど
う
考
え
て
も

成
果
は
出
や
す
い
で
す
よ
ね
。キ
ャ
リ
ア

を
築
き
成
果
を
出
す
た
め
に
も
、強
み

を
し
っ
か
り
認
識
し
て
伸
ば
し
て
い
く
こ

と
は
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

で
す
。で
も
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
過
去

や
現
時
点
で
の
自
分
で
あ
っ
て
、今
後
変

わ
っ
て
い
く
か
も
し
れ
な
い
で
す
よ
ね
。最

終
的
に
は
自
分
の
気
持
ち
に
向
き
合
う

こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

論
語
の
中
で
、「
知
・
好
・
楽（
こ
れ
を

知
る
者
は
、こ
れ
を
好
む
者
に
如
か
ず
、

こ
れ
を
好
む
者
は
、こ
れ
を
楽
し
む
者
に

如
か
ず
）」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。

知
っ
て
い
て
、か
つ
好
き
で
あ
る
こ
と
は
、

自
分
の
行
動
の
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
は

ず
で
す
。た
だ
、楽
し
め
る
と
い
う
領
域

に
な
る
と
、強
み
が
入
っ
て
こ
な
い
と
難

し
い
。最
終
的
に
は
楽
し
め
る
領
域
に
い

け
る
こ
と
が
、自
分
の
強
み
を
活
か
せ
て

い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　

そ
し
て
こ
の「
楽
」は
、「
ラ
ク
」で
は
あ

り
ま
せ
ん
。楽
し
む
こ
と
っ
て
、辛
い
こ
と

も
あ
っ
た
り
し
な
が
ら
の
楽
し
み
な
ん
で

す
よ
。ラ
ク
な
方
を
選
ぶ
と
、大
抵
良
い

方
向
に
向
か
わ
な
い
で
す
。苦
し
い・
嫌
な

こ
と
は
自
分
の
枠
を
広
げ
る
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
っ
て
、そ
の
辛
い
中
で
も
楽
し
み
を

見
つ
け
ら
れ
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。20
代
の
方
は
特
に
柔
軟
性
の
あ

る
時
期
な
の
で
、枠
を
広
げ
る
こ
と
を

大
切
に
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

　

ま
た
、そ
も
そ
も
好
き
な
こ
と
や
や
り

た
い
こ
と
が
見
つ
か
ら
な
い
と
い
う
話
も

よ
く
聞
き
ま
す
が
、そ
れ
な
ら
ば
目
の
前

の
仕
事
を
全
力
で
や
る
し
か
な
い
。そ
の

経
験
は
必
ず
自
分
の
枠
を
広
げ
る
と
思

い
ま
す
。
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VUCA

時
代
に
キ
ャ
リ
ア
を
築
く

う
え
で
大
切
な
こ
と
と
は

強
み
が
船
を
前
進
さ
せ
る

清
水
さ
ん:

そ
う
い
え
ば
私
た
ち
が
20
代
だ
っ
た

頃
、キ
ャ
リ
ア
と
い
う
言
葉
は
な
か
っ
た
で
す

よ
ね
？

松
枝
様:

な
か
っ
た
で
す
ね
。仕
事
の
経
歴
を
指

す
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
言
葉
が
出
て
き
た
の
は
大

分
後
に
な
っ
て
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
ね
。キ
ャ
リ

ア
の
語
源
は
ラ
テ
ン
語
で
車
輪
の
通
っ
た
後
に

で
き
る
轍
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。昔
は「
大
体

○
○
歳
に
な
っ
た
ら
課
長
に
な
っ
て
、そ
の
次
は

○
○
歳
で
昇
進
し
て…

」と
い
う
、将
来
を
あ

自分の強みを見出す代表的なサーベイ

StrengthsFinderVIA-IS 
(Values in Action Inventory of Strength)

最も使われている強み診断ツー
ル。インタビューに基づく全34種類
の強みから上位5種を判定する。

全24種類の強みから上位5種を診
断することができ、無料で利用でき
る。（詳細は有料）

Realize2

全60種類の強みから最大上位7
種を判定するとともに、弱みや本来
持っているのに活用しきれていな
い強みも診断可能。
※現在日本語での利用は不可

松
枝
様:

今
ま
で
強
み
の
話
を
し
て
き
ま
し
た
が
、

弱
み
を
無
視
し
て
良
い
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

弱
み
も
最
低
限
の
克
服
が
大
切
で
す
。例
え
ば

自
分
が
ヨ
ッ
ト
に
乗
っ
て
い
る
と
し
て
、動
こ
う

と
思
っ
た
ら
船
底
に
穴
が
開
い
て
い
た
場
合
、ど

う
し
ま
す
か
？
沈
没
し
な
い
よ
う
に
塞
ぎ
ま
す

強みを見出すためのサーベイはいくつか種類がありますが、代表的なものがこの3つです。
実施することで、自分でも気づいていなかった強みを発見したり、強みを再認識できたりするかもしれません。
チームで実施し結果を共有することで、チームビルディングにも活用できます。

清
水
さ
ん:

例
え
ば
同
じ「
責
任
感
が
強
い
」と

い
う
こ
と
で
も
、不
安
を
ベ
ー
ス
に
動
い
て
し
ま

う
と
、自
己
防
衛
や
組
織
防
衛
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
、先
ほ
ど
の
話
で
い
う
船
底
を
覆
う
こ
と

に
精
一
杯
の
状
態
に
な
っ
て
し
ま
う
。一
方
で
未

来
を
見
据
え
た
責
任
感
の
強
さ
で
あ
れ
ば
、小

さ
な
こ
と
で
は
な
く
、よ
り
大
き
な
こ
と
を
達

成
し
よ
う
と
し
ま
す
よ
ね
。同
じ「
責
任
感
が

強
い
」で
も
、状
況
や
場
所
に
よ
っ
て
出
方
が
変

わ
る
と
い
う
お
話
で
し
た
ね
。

松
枝
様:

そ
の
通
り
で
す
。こ
れ
は
結
構
、思
考

の
癖
や
習
慣
が
関
係
し
て
い
ま
す
。コ
ー
チ
ン
グ

の
中
で
そ
こ
に
気
づ
い
て
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、自
分
が
恐
れ
や
不
安
を
ベ
ー
ス
に
考

え
が
ち
だ
と
自
覚
し
て
い
る
人
は
、意
識
し
て

未
来
志
向
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

『
エ
ー
ル
』の
台
詞
を
借
り
る
と
、「
人
よ
り
ほ
ん

の
少
し
」な
ん
で
す
よ
ね
。そ
の
視
点
で
探
し
て

み
る
と
、も
し
か
し
た
ら
見
つ
か
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

編
集
部:

「
強
み
」と
は
ど
う
い
う
も
の
を
指
す

の
で
し
ょ
う
か
。例
え
ば
就
活
の
際
の
面
接
で

は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
な
ど
が
よ
く
挙
が
る

印
象
で
す
が
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は
強
み

に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
？

松
枝
様:

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
と
い
う
言
い
方

で
は
強
み
に
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
ね
。き
っ
と
公
言

し
て
い
る
本
人
も
分
か
っ
て
い
な
い
気
が
し
ま
す
。

も
っ
と
具
体
的
な
シ
ー
ン
な
ど
を
紐
解
い
て
、自

分
の
言
葉
で
語
れ
る
定
義
ま
で
落
と
し
込
む

と
良
い
と
思
い
ま
す
。コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
と

い
う
抽
象
的
な
レ
ベ
ル
で
強
み
を
定
義
し
て
い

る
と
、例
え
ば
プ
レ
ゼ
ン
が
苦
手
だ
と
分
か
っ
た

時
に
、「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は
強
み
で
は
な

か
っ
た
」と
、す
っ
か
り
意
気
消
沈
し
て
し
ま
う
。

0
か
10
か
に
な
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。も
う
少

し
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
し
て
考
え
て
お
く
と
、こ
う

い
っ
た
こ
と
も
回
避
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

よ
ね
。こ
の
船
底
の
穴
が
弱
み
だ
と
思
っ
て
く

だ
さ
い
。つ
ま
り
、抑
え
な
く
て
は
い
け
な
い
弱

み
は
必
ず
あ
る
ん
で
す
。で
も
大
切
な
の
は
、船

底
の
穴
を
ど
れ
だ
け
強
固
に
塞
い
で
も
、船
は

動
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。船
を
動
か
す
た
め

に
は
、帆
や
エ
ン
ジ
ン
が
必
要
で
す
よ
ね
。こ
れ

が
ま
さ
に
強
み
で
す
。

　

最
低
限
克
服
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
弱
み
は

あ
り
ま
す
が
、そ
こ
を
過
大
に
捉
え
す
ぎ
る
と

強
み
を
伸
ば
す
こ
と
に
力
を
使
え
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。「
人
と
な
り
」は
、弱
み
で
は
な
く

強
み
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
状
態
そ
の
も
の
だ
と

思
っ
て
い
る
の
で
、弱
み
と
向
き
合
い
な
が
ら
も

強
み
を
大
事
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

清
水
さ
ん:

コ
ー
チ
ン
グ
の
中
で
、強
み
と
弱
み

は
表
裏
一
体
と
い
う
お
話
も
あ
り
ま
し
た
ね
。

3
6
0
度
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
読
み
方
に
は
こ
の

辺
り
も
ヒ
ン
ト
に
な
る
と
思
う
の
で
す
。

松
枝
様:

そ
う
で
す
ね
。例
え
ば
人
と
の
関
わ
り

方
で
も
、弱
み
に
な
る
関
わ
り
方
と
強
み
に
な

る
関
わ
り
方
が
あ
り
ま
す
。弱
み
に
な
る
関
わ

り
方
は
、受
け
身
や
保
守
か
ら
入
る
も
の
で
す
。

考
え
方
や
行
動
が「
不
安
」か
ら
始
ま
っ
て
い
て
、

「
相
手
の
意
向
や
、こ
れ
ま
で
の
ル
ー
ル
を
守
っ
て

い
か
な
い
と
自
分
の
存
在
が
危
う
く
な
る
」な

ど
と
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。一
方
で
強
み
に
な
る

人
と
の
関
わ
り
方
は
、ビ
ジ
ョ
ン
や
夢
、目
的
が

ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。「
こ
う
い
う
成
果
を
創

り
た
い
か
ら
一
緒
に
や
っ
て
い
こ
う
」と
い
う
よ
う

な
考
え
方
で
す
ね
。創
り
出
し
た
い
未
来
を
見

て
い
る
の
が
特
長
で
す
。

う
難
し
い
時
代
な
ん
だ
ろ
う
な
と
思
い
ま
す
。

松
枝
様:V

U
C
A

時
代
に
お
い
て
は
特
に
、す
ぐ

に
成
果
が
出
る
訳
で
は
な
い
け
れ
ど
、な
ん
と

な
く
地
道
に
や
っ
て
い
れ
ば
い
つ
か
結
果
に
つ
な

が
る
と
い
う
考
え
方
は
、あ
ま
り
意
味
が
な
い
よ

う
に
思
い
ま
す
ね
。今
、成
果
を
出
せ
る
こ
と
に

強
み
を
活
か
し
き
っ
た
方
が
、10
年
後
に
大
き

な
成
果
を
残
せ
る
気
が
し
ま
す
。

　

そ
う
い
う
点
で
は
、上
司
の
メ
ン
バ
ー
に
対
す

る
関
わ
り
方
も
と
て
も
重
要
で
す
ね
。「
人
は

指
摘
し
た
こ
と
が
大
き
く
な
る
」と
い
う
す
ご

く
シ
ン
プ
ル
な
基
本
原
則
が
あ
り
ま
す
。「
ダ
メ

だ
」と
指
摘
し
続
け
る
と
、ダ
メ
な
と
こ
ろ
が
伸

び
る
と
い
う
こ
と
で
す
。私
た
ち
の
時
代
は
、指

摘
へ
の
反
骨
心
で
成
長
し
ろ
！
と
い
う
風
潮
が

あ
っ
た
け
れ
ど
、今
の
時
代
は
、上
司
が
メ
ン

バ
ー
の
強
み
に
気
付
い
て
伝
え
て
あ
げ
る
こ
と

が
大
事
で
す
。

清
水
さ
ん:

1
日
の
３
分
の
１
は
仕
事
を
し
て

過
ご
す
訳
で
、マ
イ
ン
ド
シ
ェ
ア
を
入
れ
る
と

本
当
に
多
く
の
時
間
を
仕
事
や
キ
ャ
リ
ア
に

使
っ
て
い
ま
す
。寝
て
も
覚
め
て
も
仕
事
を
す

る
時
期
は
、人
生
の
中
で
長
い
。だ
か
ら
こ
そ
、

組
織
全
体
で
個
人
の
強
み
を
伸
ば
す
こ
と
を

考
え
て
い
く
必
要
も
あ
り
ま
す
ね
。

松
枝
様:

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。そ
し
て

組
織
全
体
で
強
み
を
考
え
る
こ
と
に
加
え
て
、

一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
人
生
を
考
え
る
、自
分

の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
こ
と
が
、今
の
時
代
に
と

て
も
大
切
で
す
よ
ね
。

る
程
度
見
越
せ
る
キ
ャ
リ
ア
が
あ
っ
た
訳
で
す

よ
ね
。轍
が
あ
っ
た
。で
も
今
の
日
本
は
、高
度

経
済
成
長
が
終
わ
り
、市
場
は
成
熟
し
て
、少

子
高
齢
化
で
世
界
最
先
端
の
中
に
い
る
。つ
ま

り
、こ
れ
ま
で
轍
と
し
て
用
意
さ
れ
て
い
た
キ
ャ

リ
ア
が
通
用
し
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

決
め
ら
れ
た
レ
ー
ル
が
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
か

ら
こ
そ
、キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
な
く

て
は
な
ら
な
い
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

清
水
さ
ん:

そ
う
で
す
よ
ね
。今
は
親
の
束
縛
や

家
業
を
継
ぐ
こ
と
も
減
っ
て
き
て
、職
業
選
択

も
昔
と
比
べ
る
と
か
な
り
自
由
で
す
。さ
ら
に

ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
こ
れ
だ
け
様
々
な
情
報
が
溢

れ
て
い
た
ら
、迷
い
も
出
る
し
、人
と
比
較
し
て

し
ま
う
し
、損
得
も
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。過
去

へ
の
後
悔
や
将
来
に
対
す
る
不
安
は
増
大
し
や

す
く
な
る
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、自
分
の
強
み
や
心
が
向
か
う

方
向
、好
き
な
こ
と
、楽
し
い
こ
と
を
大
事
に
し

て
あ
げ
な
い
と
、自
分
が
可
哀
想
に
な
っ
て
し
ま

清
水
さ
ん:

そ
う
で
す
ね
。そ
う
い
え
ば
、先
日

放
送
が
終
了
し
た
N
H
K
の
連
続
テ
レ
ビ
小

説『
エ
ー
ル
』の
中
で
、後
に
日
本
を
代
表
す
る

作
曲
家
に
成
長
し
て
行
く
内
気
で
自
信
な
さ

げ
な
小
学
生
の
主
人
公
に
、担
任
の
先
生
は
音

楽
の
才
能
を
見
い
だ
し
、わ
ざ
わ
ざ
家
庭
に
出

向
き
、彼
の
両
親
の
前
で
主
人
公
に
こ
ん
な
言

葉
を
か
け
た
の
で
す
。「
人
よ
り
ほ
ん
の
少
し
努

力
す
る
の
が
辛
く
な
く
て
、ほ
ん
の
少
し
簡
単

に
で
き
る
こ
と
、そ
れ
が
お
前
の
得
意
な
こ
と

だ
。そ
れ
が
見
つ
か
れ
ば
、し
が
み
つ
け
。必
ず

道
は
拓
く
」。こ
の
言
葉
、ま
さ
に「
強
み
を
伸

ば
し
き
る
」こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
け
ど
、

「
ほ
ん
の
少
し
辛
く
な
く
て
」と
い
う
所
は
敢
え

て「
楽
し
く
て
」と
言
っ
て
い
な
い
ん
で
す
ね
。そ

れ
っ
て
、松
枝
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る「
辛
い
、苦
し

い
中
で
見
つ
け
る
楽
し
み
」の
要
素
が
入
っ
て
い

る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

ま
た
強
み
は
、圧
倒
的
に
で
き
て
初
め
て
強

み
だ
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
。そ
う
す
る
と「
自

分
に
は
強
み
が
な
い
」と
思
っ
て
し
ま
う
。で
も
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新

嫌
な
こ
と
か
ら
逃
げ
が
ち
だ
っ
た
自
分
を
、

本
気
で
変
え
た
か
っ
た

2011年中途入社。営業として消費財メーカー
を担当後、2012年より教育関連企業を担当。
2020年7月に、育児休暇より復職

第1事業本部
アカウントセールス部 第2U

七戸茉莉子さん

憧れの
マクロミルへ入社 思いっきり働いて、出来る

ことが増えてきた

毎日20時には彼氏（現在の夫）
と夕食を食べると決め、働き方
を変える。

お客様に広告効果を証明
できず、効果測定の重要性
を痛感

社会人になってからのモチベーショングラフ

＋

－

【1社目】
フリーペーパーのエリア
広告営業

営業内で部署異動 【産休育休】 【マクロミル】
営業に復職

【マクロミル】
営業配属

２2 ２5 30

何も上手くいかない。自分と向
き合うことからも逃げていた

担当していたお客様の都合
により、一時期発注がゼロに

年齢

産育休から復職し、新たな
ミッションに挑戦中

部署異動。会社から立て
直しのチャンスをもらう

なぜか、
「仕事がうまくいく人」の習慣 キ

ャ
リ
ア
に
影
響
を
与
え
た
！

タ
ス
ク
に
埋
も
れ
が
ち
だ
っ
た
頃
に

読
み
︑
改
善
の
き
っ
か
け
を
与
え
て

く
れ
た
本
の
ひ
と
つ
︒
仕
事
を
即
座

に
打
ち
返
す
こ
と
で
溜
め
こ
ま
な
い

よ
う
に
す
る
術
が
書
か
れ
て
い
ま
す
︒

昔はよく遅くまで
飲みに行っていました

入社してすぐに掲載された、
ミルコミの新人さん紹介ページ だ

か
ら
頑
張
れ
た
！

中
途
入
社
で
す
が
︑
同
期
と
は
今
で

も
仲
良
し
︒
皆
各
部
署
で
大
活
躍
し

て
い
る
の
で
心
強
く
︑
自
慢
で
す
︒

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
あ
な
た
へ

【
対
談
】
松
枝
様
×
清
水
さ
ん

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

先
輩
た
ち
の
軌
跡

※包括契約…1案件ごとではなく年間契約を締結し、その中で調査を実施すること。

卒
入
社
し
た
前
職
で
は
、フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
の
広
告
営
業
を
し
て
い

ま
し
た
。そ
の
時
に
、お
客
様
へ
広
告
効

果
を
証
明
で
き
ず
、効
果
測
定
の
重
要

性
を
痛
感
。そ
う
い
っ
た
経
緯
も
あ
り
、

学
生
時
代
か
ら
憧
れ
て
い
た
マ
ク
ロ
ミ
ル

へ
転
職
し
ま
し
た
。入
社
時
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
非
常
に
高
か
っ
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。し
か
し
入
社
後
は
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
知
識
も
な
く
、競
合
と
の

違
い
を
理
解
し
て
い
な
い
た
め
、コ
ン
ペ

で
は
勝
て
ず
、タ
ス
ク
や
数
字
管
理
も

き
ち
ん
と
出
来
な
い
状
態
で
、毎
日
ト

ラ
ブ
ル
だ
ら
け
。当
時
の
上
司
に
、「
七

戸
さ
ん
み
た
い
な
意
識
の
後
輩
が
入
っ

て
き
た
ら
、き
っ
と
七
戸
さ
ん
は
怒
る
と

思
う
よ
」と
言
わ
れ
る
位
、社
内
外
に

多
大
な
迷
惑
を
掛
け
て
い
ま
し
た
。そ

れ
で
も
先
輩
方
は
見
放
さ
ず
に
根
気
強

く
指
導
し
て
く
れ
ま
し
た
が
、そ
の
期

待
に
応
え
ら
れ
な
い
自
分
を
情
け
な
く

思
い
な
が
ら
も
、自
分
と
向
き
合
う

こ
と
か
ら
逃
げ
続
け
、状
況
は
悪
化
す
る

一
方
で
し
た
。そ
う
し
た
中
で
も
、転
職

し
た
い
と
は
思
わ
な
か
っ
た
で
す
。私
は

当
時
も
今
も
、マ
ク
ロ
ミ
ル
の
事
業
は
社

会
を
よ
り
良
く
す
る
こ
と
に
貢
献
し
て

い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

会
社
で
働
け
る
こ
と
を
誇
り
に
思
っ
て

い
ま
す
し
、そ
こ
で
カ
ッ
コ
良
く
活
躍

し
た
い
！
と
い
う
想
い
が
当
時
か
ら
あ
り

ま
し
た
。

　
そ
ん
な
理
想
像
と
は
裏
腹
に
状
況
を

改
善
で
き
な
い
日
々
が
続
く
中
、定
量

調
査
の
包
括
契
約（※

）を
締
結
い
た
だ

い
て
い
る
教
育
関
連
の
お
客
様
担
当
へ

異
動
に
な
り
ま
し
た
。包
括
契
約
な
の

で
、定
量
調
査
に
お
い
て
は
当
時
私
が

苦
手
だ
っ
た
こ
と
の
ひ
と
つ
で
あ
る
コ
ン
ペ

が
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
時
の
上
司
か
ら
は

「
ま
ず
お
客
様
の
満
足
度
を
上
げ
る
こ

と
に
集
中
し
て
み
て
」と
言
っ
て
も
ら
い

ま
し
た
。こ
の
時
に
立
て
直
し
の
チ
ャ
ン

ス
を
い
た
だ
け
た
こ
と
は
本
当
に
感
謝

し
て
い
て
、マ
ク
ロ
ミ
ル
は
個
人
の
課
題

に
対
し
て
前
向
き
に
向
き
合
っ
て
く
れ

る
会
社
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
異
動
後
は
、一つ
ひ
と
つ
の
調
査
を
丁

寧
に
行
い
、お
客
様
と
真
剣
に
向
き
合
う

こ
と
に
集
中
し
ま
し
た
。ま
た
、そ
れ
ま

で
嫌
な
こ
と
か
ら
逃
げ
た
り
、他
責
思

考
だ
っ
た
り
し
た
自
分
の
悪
い
癖
か
ら
も

本
を
読
ん
で
メ
ソ
ッ
ド
を
取
り
入
れ
た

り
、朝
方
へ
シ
フ
ト
し
て
限
ら
れ
た
時
間

で
集
中
す
る
よ
う
に
し
た
り
す
る
う
ち
に
、

タ
ス
ク
を
分
解
し
て
消
化
し
て
い
く
の

が
早
く
な
り
ま
し
た
し
、隙
間
時
間
の

使
い
方
も
上
手
く
な
り
ま
し
た
。

　
当
時
理
想
の
生
活
を
自
分
で
創
る

こ
と
が
で
き
た
経
験
が
、今
夏
、産
育
休

か
ら
復
職
す
る
際
の
自
信
や
、不
安
の

払
拭
に
繋
が
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。私
は

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
営
業
が
す
ご
く
好
き
な

の
と
、自
分
が
現
場
に
出
た
い
タ
イ
プ
な

の
で
、復
職
は
営
業
職
の
フ
ル
タ
イ
ム
し

か
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。と
は
い
え

時
間
の
制
約
は
あ
り
ま
す
し
、正
直
大

変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、子
育
て
中

と
い
う
状
況
を
配
慮
し
な
が
ら
も
、常

に
成
長
機
会
を
与
え
て
く
れ
る
会
社
に

感
謝
し
、今
後
さ
ら
に
新
し
い
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
も
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
マ
ク
ロ
ミ
ル
は
優
秀
な
人
が
多
い
で

す
し
、活
躍
し
て
い
る
周
囲
を
見
て
自

信
を
な
く
し
た
こ
と
が
あ
る
人
も
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。私
も
そ
の
1
人
で

す
が
、入
社
1
年
目
は
全
方
位
に
迷
惑

を
掛
け
て
い
た
私
も
、一
昨
年
、産
育
休

に
入
る
に
あ
た
っ
て
お
客
様
へ
ご
挨
拶

卒
業
す
る
た
め
、ま
ず
は
自
分
に
不
足

し
て
い
た
こ
と
が
な
か
っ
た
か
を
考
え
る

自
責
思
考
を
習
慣
に
し
ま
し
た
。仕
事

と
の
向
き
合
い
方
や
自
身
の
考
え
方
を

変
え
た
こ
と
で
、お
客
様
と
の
関
係
性

を
少
し
ず
つ
構
築
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

C
S
調
査
で「
営
業
の
対
応
が
良
い
」

と
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
け
た
時
は
嬉
し

か
っ
た
で
す
。

　
ま
た
、そ
の
頃
働
き
方
も
変
え
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
夜
遅
く
ま
で
働
い
て
、そ
の

後
終
電
ま
で
飲
み
歩
く
よ
う
な
生
活
を

送
っ
て
い
た
の
で
す
が
、夫
と
付
き
合
い

始
め
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、「
20
時
に

は
一
緒
に
夕
食
を
食
べ
る
」と
決
意
し
、

働
き
方
を
根
本
か
ら
見
直
し
ま
し
た
。

を
し
た
際
は
、「
ま
た
戻
っ
て
き
て
く
だ

さ
い
ね
」と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
け
ま
し

た
。そ
し
て
何
よ
り
、入
社
し
て
10
年
近

く
、毎
日
本
当
に
楽
し
く
仕
事
が
で
き

て
い
ま
す
。マ
ク
ロ
ミ
ル
は
困
っ
た
こ
と

が
あ
れ
ば
皆
が
助
け
て
く
れ
ま
す
し
、

沢
山
の
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
く
れ
る
会

社
で
す
。真
摯
に
取
り
組
め
ば
、必
ず

成
長
し
て
い
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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14年新卒入社。リサーチャーに配属され、食料品
などのFMCGメーカーを担当後、家電、スポーツ、
鉄道、出版社など幅広い領域で経験を積む。18

年から1年間、オランダのMetrixLabへ留学

第2事業本部
第2セールス&リサーチ部 リサーチU

金田拓巳さん

チーム異動。担当領域も
変わり、心機一転

身体的な負荷と心理的なプ
レッシャーに押しつぶされて
いた。周囲からの指摘に絶望
的な気持ちになることも

オランダの同僚と良い関係
を構築し、日本へ帰国

少しずつ成果が現れる
オランダで多くの学びを得る

＋

－

【マクロミル】
リサーチャー配属

【マクロミル】
リサーチャー

【MetrixLab】
1年間留学

２４ ２５ 30

オランダ行きの話あり

オランダで活用されて
いたライブアンケートを
ローンチ

日本で奮闘。
日本はやはり忙しい

現地で対応した多国間
のオンラインインタビュー
調査が大変だった

年齢

社会人になってからのモチベーショングラフ

新

チ
ャ
ン
ス
に
対
し
て

手
を
挙
げ
な
い
の
は
リ
ス
ク

だ
と
思
っ
た

15年新卒入社。営業として、日常消費領
域のサービスを提供する企業や、FMCG
メーカーでの新規開拓を担当後、今期より

ライフサイエンス事業本部に異動

ライフサイエンス事業本部 
カスタマーディベロップメントG

蛯原千晶さん

＋

－

【マクロミル】
営業配属

営業内で部署異動 ライフサイエンス事業本部へ異動

２2 ２５年齢

お世話になったメンターの
先輩がオランダに赴任

マクロミルは多くの財産に
溢れた会社であると実感

負のループから脱却

優秀なお客様相手にメール
を送るのも怖かった

売上が行き詰まっているところで
部署異動に

売上は好調だったものの、
気持ちはモヤモヤ

社会人になってからのモチベーショングラフ

入

「
作
業
者
」だ
と

仕
事
は
楽
し
く
な
い

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
あ
な
た
へ

【
対
談
】
松
枝
様
×
清
水
さ
ん

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

先
輩
た
ち
の
軌
跡

卒
で
入
社
し
、リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と
し

て
経
験
を
積
ん
で
き
ま
し
た
。特

に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
き
く
下
が
っ
た

時
期
は
、入
社
1
年
目
と
4
年
目
の
2

回
で
す
。入
社
1
年
目
は
、知
識
や
経

験
の
不
足
か
ら
、求
め
ら
れ
て
い
る
も
の

に
応
え
ら
れ
な
い
も
ど
か
し
さ
と
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
に
押
し
つ
ぶ
さ
れ
て
い
ま
し
た
。周

囲
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
対
し
て
絶

望
的
な
気
持
ち
に
な
っ
た
こ
と
も
。そ
れ

で
も
が
む
し
ゃ
ら
に
や
り
続
け
る
こ
と
で
、

対
応
範
囲
が
広
が
り
、徐
々
に
成
果
も
現

れ
、気
持
ち
も
上
向
い
て
い
き
ま
し
た
。

　

入
社
4
年
目
は
、入
社
後
初
め
て
成

長
実
感
が
薄
れ
た
時
期
で
す
。リ
サ
ー

チ
ャ
ー
は
最
初
の
数
年
で
基
礎
的
な
部

分
を
習
得
し
、そ
の
後
自
分
が
得
意
な

領
域
で
磨
き
を
か
け
ま
す
。私
は
大
学

院
で
認
知
神
経
科
学
を
研
究
し
て
い
た

の
で
、当
初
は
ニ
ュ
ー
ロ
系
の
領
域
を
強

み
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。一
方
、

そ
こ
だ
け
を
尖
ら
せ
て
戦
う
の
は
難
し
い

と
も
感
じ
、方
向
性
を
模
索
し
て
い
た
ん

で
す
。そ
ん
な
時
に
舞
い
込
ん
だ
話
が
、

オ
ラ
ン
ダM

etrixLab

へ
の
留
学
。言
語

的
な
壁
や
、現
地
の
社
員
に
溶
け
込
め

る
か
の
不
安
を
感
じ
ま
し
た
。そ
れ
で
も

迷
わ
ず
手
を
挙
げ
た
の
は
、環
境
を
大

き
く
変
え
る
こ
と
で
、何
に
も
変
え
ら
れ

な
い
経
験
と
知
見
が
得
ら
れ
る
と
思
っ
て

い
た
か
ら
。日
本
で
モ
ヤ
モ
ヤ
し
続
け
る

リ
ス
ク
の
方
が
大
き
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

オ
ラ
ン
ダ
で
は
本
当
に
沢
山
の
学
び

が
あ
り
ま
し
た
。例
え
ば
、日
本
で
は
リ

サ
ー
チ
ャ
ー
が
個
々
に
動
く
こ
と
も
多
い

で
す
が
、現
地
で
は
チ
ー
ム
で
動
い
て
お

り
、長
期
休
暇
の
取
得
し
や
す
い
体
制
を

整
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、日
本
で
得
た
こ

と
が
通
用
す
る
こ
と
を
実
感
し
た
場
面

も
あ
り
ま
し
た
。

　

帰
国
後
は
、各
部
署
の
皆
様
と
協
力

し
合
い
、オ
ラ
ン
ダ
で
活
用
さ
れ
て
い

た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
日
本
で
ロ
ー
ン
チ
し

ま
し
た
。ま
た
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
就
任
し
、現

地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
も
参
考
に

し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
各
国
に
適
し
た

や
り
方
は
あ
り
ま
す
が
、吸
収
し
た
良
い

所
は
ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ
て
い
き
た
い
で

す
。今
後
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
ア
ジ
ア
N
o
．1

を
目
指
す
上
で
私
に
で
き
る
こ
と
は
、留

学
経
験
を
活
か
し
て
プ
ロ
ダ
ク
ト
開
発

に
携
わ
る
な
ど
、ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
拡
大

に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
。マ
ク
ロ
ミ
ル
が

世
界
で
戦
え
る
武
器
を
作
り
つ
つ
、リ

サ
ー
チ
ャ
ー
が
フ
ロ
ン
ト
で
バ
リ
ュ
ー
を
発

揮
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。お
客
様
へ
の
価
値
提
供
に
繋
が
る
よ

う
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

社
後
、営
業
と
し
て
担
当
し
た
お

客
様
は
皆
優
秀
な
方
ば
か
り
。上

司
か
ら
お
客
様
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
が
、

対
応
力
の
差
は
歴
然
で
、メ
ー
ル
の
送
付

す
ら
怖
く
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

上
司
か
ら
は「
一
旦
、案
件
を
主
に
担
当

し
て
も
ら
う
の
は
止
め
る
。こ
れ
を
機
に

成
長
し
な
さ
い
」と
言
わ
れ
た
ん
で
す
。

そ
の
時
は
悔
し
か
っ
た
で
す
が
、与
え
ら

れ
た
仕
事
を
丁
寧
に
対
応
し
て
い
く
と

ポ
イ
ン
ト
が
掴
め
て
、負
の
ル
ー
プ
か
ら

抜
け
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、新
規
開
拓
が
功
を
奏
し
、売

上
が
順
調
に
伸
長
し
ま
し
た
。し
か
し
入

社
3
年
目
の
頃
、「
こ
こ
で
学
べ
る
こ
と

は一
巡
し
た
か
も
」と
モ
ヤ
モ
ヤ
す
る
日
々

が
続
い
た
ん
で
す
。こ
の
ま
ま
で
い
い
の
か
、

転
職
す
べ
き
か
。モ
ヤ
モ
ヤ
を
ノ
ー
ト
に

書
き
出
す
と
、言
わ
れ
た
仕
事
を
こ
な

す「
作
業
者
」に
な
っ
て
い
て
、自
分
な
ら

で
は
の
介
在
価
値
を
発
揮
で
き
て
い
な

い
こ
と
が
原
因
と
気
付
き
ま
し
た
。そ
れ

に
、「
20
代
は
精
一
杯
働
き
た
い
」と
思
っ
て

い
た
の
に
、仕
事
を
楽
に
こ
な
す
こ
と
し

か
考
え
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
。モ
ヤ
モ
ヤ
の

正
体
を
言
語
化
で
き
て
か
ら
は
、「
仕
事

の
密
度
を
上
げ
る
し
か
な
い
」と
腹
落
ち

し
、自
分
な
り
の
提
案
を
考
え
始
め
ま
し

た
。仕
事
が
楽
し
く
な
っ
た
の
は
そ
こ
か

ら
で
す
。

　

5
年
目
に
は
異
動
で
、担
当
の
お
客

様
と
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
変
わ
る
こ
と
に
。ち
ょ

う
ど
売
上
が
鈍
化
し
行
き
詰
ま
っ
て
い
た

た
め
、や
り
残
し
た
感
覚
が
大
き
く
、最

初
は
異
動
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
し
た
。異
動

後
の
担
当
は
、そ
れ
ま
で
開
拓
し
切
れ
て

い
な
か
っ
た
お
客
様
。売
上
を
作
り
出
す

に
は
沢
山
の
部
署
や
パ
ー
ト
ナ
ー
を
巻
き

込
み
、新
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
る
必
要

が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
、「
こ
ん
な
こ

と
も
で
き
る
ん
だ
」と
マ
ク
ロ
ミ
ル
に
可

能
性
を
感
じ
る
よ
う
に
。協
力
者
や
面

白
い
こ
と
に
挑
戦
で
き
る
機
会
に
溢
れ

た
会
社
だ
と
気
付
き
、す
ご
く
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
に
な
り
ま
し
た
。

　

元
々
私
は
、将
来
結
婚
や
出
産
を
し

た
ら
仕
事
を
セ
ー
ブ
す
る
つ
も
り
で
し
た
。

し
か
し
、パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
の
方
か
ら「
結

婚
も
出
産
も
自
分
だ
け
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

出
来
な
い
。ま
ず
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
出
来

る
こ
と
に
照
準
を
合
わ
せ
た
ら
？
」と
言

わ
れ
た
ん
で
す
。そ
の
言
葉
に
ハ
ッ
と
し
、

「
自
分
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
出
来
る
仕
事
で

何
を
学
び
、ど
ん
な
経
験
を
積
み
、選
択

肢
を
持
つ
べ
き
か
。今
の
自
分
次
第
で
い

か
よ
う
に
も
な
れ
る
」と
気
付
か
さ
れ
、

今
後
の
生
き
方
を
フ
ラ
ッ
ト
に
考
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
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16年新卒入社。影響範囲の大きい仕事にい
ち早くチャレンジしたいという想いから、19
年よりチームリーダー（以下、TL）に。自組
織のために頑張りたいという想いが原動力

リサーチアーキテクツ本部
リサーチディレクション部 仙台RD１U

今野圭介さん

運用で過去最高のパ
フォーマンス発揮。
RD部内でもTOPの実績

お客様や他部署から感謝の
声をもらえるように

リソース状況により、引き続き
運用に注力。
TLを目指す時期が後ろ倒しに

TL昇格

＋

－

【マクロミル】
RD配属

２2 ２５

入社後、仕事がイメージと異なり、
同期の成長に対する焦りもあった

品川留学で得たことを
もとに、メンバーと成長

品川留学を通して、
自分の課題に気付く 

年齢

今後目指すべき方向性に
ついてゼロベースで整理中

社会人になってからのモチベーショングラフ

入

育
て
て
く
れ
た
仙
台
に
、

価
値
提
供
し
た
い

17年中途入社。入社後は広告代理店の営業を経
て、現在は主に大手人材会社を担当。国家資格
キャリアコンサルタントを保有し、休日は社外で

年間50名ほどのキャリア相談にも乗る

第1事業本部
Co-Marketing DesignU

山本雅俊さん

転職を決意。入社に合わせて
北海道から上京

営業として成果を上げられる
ようになり、少し自信を持てた

転職して、自分に合わない
なと苦労する

営業実績も伴い、自分の得意なこと
や知識を活かせていると実感

＋

－

【1社目】
音楽関連の会社で店舗、学校
への販売イベント運営

【2社目】
大手広告メディアで広告営業

【マクロミル】
営業配属

２４ ２５ 30

難易度が高くて仕事についていけず、
休日は資格の勉強に追われ、身も
心もボロボロに キャリアコンサルタントの資格取得

同僚や後輩のキャリア相談
を受け始める。営業では人
材関連のお客様を担当す
るように

年齢

社会人になってからのモチベーショングラフ

前

キ
ャ
リ
ア
は

与
え
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
、

自
分
で
創
る
も
の

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
あ
な
た
へ

【
対
談
】
松
枝
様
×
清
水
さ
ん

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

先
輩
た
ち
の
軌
跡

社
直
後
は
、描
い
て
い
た
イ
メ
ー
ジ

と
の
ギ
ャ
ッ
プ
や
、立
ち
上
が
り
が

早
い
同
期
へ
の
焦
り
か
ら
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
大
き
く
下
が
っ
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
地
道
に
取
り
組
み
、お
客
様
や
営

業
の
皆
さ
ん
か
ら
徐
々
に
お
褒
め
の
言

葉
を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で

自
然
と
立
て
直
せ
ま
し
た
ね
。

　

辛
か
っ
た
の
は
、入
社
３
年
目
に
T
L

を
目
指
し
て
い
た
頃
。当
時
仙
台
R
D

で
は
新
卒
入
社
か
ら
T
L
に
進
ん
だ
前

例
が
少
な
く
、自
分
が
そ
の
モ
デ
ル
ケ
ー

ス
と
な
り
仙
台
オ
フ
ィ
ス
を
も
っ
と
盛
り

上
げ
た
い
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。タ
ス
ク

管
理
や
1
on
1
な
ど
を
通
し
て
、メ
ン

バ
ー
と
積
極
的
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

図
っ
て
い
ま
し
た
。チ
ー
ム
運
営
の
楽
し

さ
を
実
感
し
て
い
た
矢
先
、リ
ソ
ー
ス
状

況
に
よ
り
引
き
続
き
案
件
運
用
を
担
当

す
る
こ
と
に
。そ
の
時
は
結
構
シ
ョ
ッ
ク

で
し
た
ね
。（
運
用
が
嫌
だ
っ
た
わ
け
で
は

な
い
で
す…

笑
）

　

で
も
落
ち
込
ん
で
い
て
も
仕
方
が
な
い

の
で
、T
L
昇
格
を
見
据
え
て
今
や
る
べ

き
こ
と
を
考
え
、運
用
で
最
高
記
録
を

叩
き
出
そ
う
！
と
決
心
し
ま
し
た
。が
む

し
ゃ
ら
に
頑
張
っ
た
結
果
、品
川
も
含
め

た
R
D
の
中
で
上
位
の
実
績
を
残
す
こ

と
が
出
来
た
ん
で
す
。

　

そ
の
後
無
事
に
T
L
へ
昇
格
し
ま
し

た
が
、品
川
留
学（※

）で
視
座
の
低
さ

を
痛
感
し
ま
し
た
。お
客
様
や
他
部
署

と
物
理
的
距
離
が
近
い
と
こ
ろ
で
仕
事

を
す
る
の
は
気
づ
き
の
連
続
で
、特
に
感

じ
た
の
は
お
客
様
視
点
の
不
足
で
す
。仙

台
で
は
お
客
様
の
存
在
を
感
じ
づ
ら
い
の

で
、品
川
で
の
経
験
を
活
か
し
、帰
仙
後

は
自
分
か
ら
模
範
と
な
る
言
動
を
意
識

し
て
い
ま
す
。ま
た
品
川
留
学
で
は
年
上

の
メ
ン
バ
ー
と
接
す
る
機
会
も
あ
り
、

T
L
だ
か
ら
全
部
を
完
璧
に
で
き
る
必

要
は
な
く
、時
に
は
メ
ン
バ
ー
を
頼
る
大

切
さ
も
実
感
し
ま
し
た
ね
。完
璧
を
求

め
て
消
極
的
に
な
る
よ
り
も
、失
敗
を
恐

れ
ず
積
極
的
に
行
動
し
た
方
が
夢
中
に

な
れ
ま
す
し
、結
果
的
に
チ
ー
ム
全
体
で

得
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
な
る
と
学
び
ま

し
た
。

　

私
は
、マ
ク
ロ
ミ
ル
は
も
ち
ろ
ん
育
て

て
く
れ
た
仙
台
オ
フ
ィ
ス
が
大
好
き
で
、

感
謝
の
気
持
ち
が
あ
り
ま
す
。仙
台
が

拡
大
し
部
署
も
増
え
て
い
る
今
、キ
ャ
リ

ア
の
選
択
肢
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。10
年

後
、20
年
後
の
自
分
を
模
索
し
つ
つ
、今

後
も
仙
台
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
で
す
。

※

品
川
留
学…

仙
台
の
社
員
が
3
カ
月
間
品
川

で
勤
務
す
る
取
り
組
み

職
で
法
人
営
業
を
経
験
し
、専
門

性
を
さ
ら
に
高
め
る
た
め
に
マ
ク

ロ
ミ
ル
へ
。し
か
し
入
社
し
て
み
る
と
、マ

ク
ロ
ミ
ル
の
営
業
は
難
易
度
が
高
く
、つ

い
て
い
く
の
に
必
死
で
し
た
。さ
ら
に
こ

の
頃
、元
々
興
味
の
あ
っ
た
人
材
関
連
の

知
識
を
身
に
付
け
る
べ
く
、キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
勉
強
も
始
め
て
い
ま
し
た
。

平
日
は
仕
事
、休
日
は
勉
強
に
追
わ
れ

る
日
々
。前
職
の
経
験
が
仕
事
に
活
か
せ

て
い
な
い
状
況
も
相
ま
っ
て
、「
早
く
地

元
の
北
海
道
に
帰
り
た
い
」と
思
っ
て
い

ま
し
た
。

　

何
度
か
転
職
を
考
え
ま
し
た
が
、そ
の

度
に「
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
仕
事
を
や
り
切
っ
た

と
言
え
な
い
状
態
で
、転
職
を
し
て
も
絶
対

に
う
ま
く
い
か
な
い
」と
考
え
て
い
ま
し
た
。

環
境
を
変
え
て
も
自
分
は
変
わ
ら
な
い

の
で
、い
ず
れ
同
じ
課
題
に
ぶ
つ
か
る
だ
け
。

そ
れ
な
ら
ば
、自
分
の
な
り
た
い
状
態
や
、

や
り
た
い
こ
と
を
整
理
し
て
、今
の
環
境

で
そ
こ
に
近
づ
く
た
め
の
行
動
が
必
要

だ
と
考
え
ま
し
た
。整
理
す
る
中
で
改

め
て
実
感
し
た
の
は
、私
は
人
か
ら
頼
ら

れ
る
存
在
に
な
り
た
い
と
い
う
こ
と
。

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
取

得
で
き
た
こ
と
で
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ

サ
ー
チ×

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」の

掛
け
合
わ
せ
で
頼
ら
れ
る
範
囲
を
広
げ
、

社
内
外
に
与
え
ら
れ
る
影
響
力
を

も
っ
と
高
め
て
い
き
た
い
と
も
考
え
て
い

ま
し
た
。

　

自
分
の
中
で
整
理
を
し
た
後
は
、同
僚

の
キ
ャ
リ
ア
相
談
に
乗
っ
た
り
、上
司
に

相
談
し
て
人
材
関
連
の
お
客
様
を
担
当

し
た
り
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。今
で

は
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
視
点
か

ら
お
客
様
へ
ご
提
案
す
る
こ
と
も
多
く
、

ス
キ
ル
を
活
か
し
て
、や
り
た
か
っ
た
こ
と

が
実
現
出
来
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　

悩
ん
で
い
た
時
期
、ど
こ
か
で「
キ
ャ
リ

ア
は
会
社
が
作
っ
て
く
れ
る
も
の
」だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
そ
う
で
は
な

く
、自
分
か
ら
や
り
た
い
こ
と
や
成
し
遂

げ
た
い
こ
と
を
上
司
と
し
っ
か
り
す
り
合

わ
せ
る
べ
き
で
す
。も
し
今
自
分
の
な
り

た
い
姿
が
分
か
ら
ず
悩
ん
で
い
る
人
が
い

た
ら
、仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
２
軸
で
、

短
期
・
中
期
・
長
期
の
ス
パ
ン
で
理
想
の

自
分
を
細
か
く
イ
メ
ー
ジ
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。自
分
の
価
値
観
や
大
切
に
し
て
い

る
こ
と
が
把
握
で
き
る
は
ず
で
す
。や
り

た
い
こ
と
が
思
い
浮
か
ば
な
い
方
は
、な

り
た
く
な
い
状
態
を
考
え
る
の
も
有
効

で
す
ね
。そ
う
す
れ
ば
、き
っ
と
今
の
自

分
が
す
べ
き
こ
と
が
見
え
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
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新

「
今
の
環
境
で
や
れ
る
こ
と
は

本
当
に
全
て
や
っ
た
の
か
？
」常
に
自
問
し
続
け
た

07年中途入社。RD、タビュレーション・ビジュア
ライゼーション（現データマネジメント部）を経
て、11年よりリサーチャー。豊富な経験と知識
で組織を牽引する存在

統合データ事業本部
統合データ事業部 ソリューションU

出下浩司さん

リサーチャーへ異動

営業同行などで知識・
業務を吸収

リサーチャー異動予定で採
用されるも、一向に異動でき
ず焦りが募る

＋

－

【1社目】
広告代理店でセールス、プランナー

【マクロミル】
RD配属

２5 30 35 40

膨大な業務量にやりたかったことを
見失いかける

リサーチャーとしてやりたかった
ことを見失う。自身のキャリアを
深く考える日々

年齢

プロダクト開発に携わり、
自身の可能性を広げる

高難易度プロジェクト
の経験値が高まり、成
果をだせるように

社会人になってからのモチベーショングラフ

DM部へ異動 リサーチャーへ異動 統合データ事業本部へ
異動

「原因」と「結果」の法則
き
っ
か
け
を
与
え
て
く
れ
た
一
冊

人
と
接
す
る
上
で
大
切
な
こ
と
が
︑

分
か
り
や
す
く
簡
潔
に
書
か
れ
て
い

る
︒
日
々
の
行
動
を
振
り
返
る
き
っ

か
け
に
な
っ
た
1
冊
で
す
︒

開発マンが書いた調査の本
特
に
お
す
す
め
！
調
査
に
関
す
る
本

開
発
︑
営
業
︑
情
報
調
査
の
経
験
を

持
つ
著
者
が
︑
商
品
開
発
を
行
う
上

で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
の

使
い
方
を
語
っ
て
い
ま
す
︒

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
あ
な
た
へ

【
対
談
】
松
枝
様
×
清
水
さ
ん

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

先
輩
た
ち
の
軌
跡

せ
も
し
っ
か
り
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
一
方
マ
イ
ン
ド
面
で
は
、「
や
り
た
い
こ

と
の
た
め
に
は
、自
分
の
希
望
と
異
な

る
こ
と
や
、や
り
た
く
な
い
こ
と
も
や
ら

ね
ば
な
ら
な
い
」と
考
え
る
よ
う
に
し
て

い
ま
し
た
。会
社
に
属
し
て
い
る
以
上
、

自
分
の
や
り
た
い
こ
と
だ
け
を
出
来
る

訳
で
は
な
い
し
、自
分
の
力
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
出
来
な
い
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
出
来
な
い
こ

と
に
頭
を
悩
ま
せ
る
の
は
時
間
が
勿
体

な
い
で
す
よ
ね
。ベ
ク
ト
ル
を
間
違
え
ず

に
努
力
を
重
ね
た
ら
、あ
と
は
悩
ま
な

い
こ
と
も
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
努
力
し
て
も
報
わ
れ
な
い

こ
と
だ
っ
て
あ
り
ま
す
。む
し
ろ
報
わ
れ

る
方
が
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
れ

で
も
努
力
し
続
け
る
こ
と
な
ん
て
当
た

り
前
で
す
。ど
う
工
夫
し
て
効
率
的
に

成
果
を
上
げ
ら
れ
る
か
考
え
抜
き
、そ

れ
に
よ
っ
て
結
果
を
出
せ
て
か
ら
初
め

て
報
わ
れ
る
可
能
性
が
出
て
く
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　

リ
サ
ー
チ
ャ
ー
に
異
動
し
て
10
年
。今

後
は
新
た
な
挑
戦
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
関

連
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
開
発
に
も
携
わ
り
、よ

り
ビ
ジ
ネ
ス
を
ド
ラ
イ
ブ
さ
せ
る
お
手

伝
い
も
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ

と
同
時
に
講
演
や
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
な
ど
で

自
分
が
外
に
出
る
仕
事
も
積
極
的
に

行
い
、さ
ら
に
自
分
自
身
の
枠
を
広
げ

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

不
安
を
小
さ
く
し
て
く
れ
ま
す
し
、実

は
周
囲
も
見
て
い
ま
す
。周
囲
に「
こ
れ

が
や
り
た
い
ん
だ
な
」と
理
解
さ
れ
る
と
、

本
業
外
の
仕
事
で
も
声
が
掛
か
り
始
め

ま
す
。
実
際
に
、私
も
デ
ー
タ
ク
オ
リ

テ
ィ
ア
ッ
プ
委
員
会（
現
・マ
ク
ロ
ミ
ル
総

合
研
究
所
）に
誘
わ
れ
て
参
加
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
営
業
や
お
客
様
か
ら

の
デ
ー
タ
に
関
す
る
問
い
合
わ
せ
を
見

聞
き
し
、
得
ら
れ
た
知
見
は
リ
サ
ー

チ
ャ
ー
と
な
っ
た
今
で
も
活
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、自
分
の
目
指
す
姿
に
向
か
っ
て

努
力
し
て
い
て
も
、方
向
性
を
間
違
え

て
い
た
ら
報
わ
れ
ま
せ
ん
。ベ
ク
ト
ル
を

見
誤
ら
な
い
よ
う
、上
司
と
の
す
り
合
わ

す
。そ
し
て
工
夫
し
て
時
間
を
捻
出
し

な
が
ら
、出
来
う
る
限
り
の
こ
と
を
実

践
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
R
D
時
代
は
リ
サ
ー
チ
ャ
ー

へ
の
異
動
を
目
指
し
、暇
さ
え
あ
れ
ば

リ
サ
ー
チ
ャ
ー
に
共
有
さ
れ
て
い
る
社
内

資
料
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
関
連

の
書
籍
を
読
み
漁
っ
て
い
ま
し
た
ね
。他

に
も
自
ら
手
を
挙
げ
て
営
業
や
リ
サ
ー

チ
ャ
ー
の
ア
ポ
に
同
行
し
た
り
、納
品
済

み
の
調
査
に
つ
い
て
お
客
様
側
のN

ext 
A
ction

を
確
認
し
た
り
。当
時
私
の
よ

う
な
動
き
を
し
て
い
る
人
は
R
D
内
に

一
人
も
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。で
す

が
、行
動
し
続
け
る
こ
と
は
何
よ
り
も

卒
入
社
し
た
広
告
代
理
店
で

セ
ー
ル
ス
、プ
ラ
ン
ナ
ー
を
経
験
後
、

こ
の
先
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
デ
ー
タ
が
よ

り
強
い
武
器
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と

確
信
し
、マ
ク
ロ
ミ
ル
に
転
職
し
ま
し
た
。

　

入
社
後
、仕
事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
大
き
く
下
が
っ
た
時
期
は
3
回

ほ
ど
あ
り
ま
す
。1
回
目
は
R
D
時
代
。

私
は
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
枠
で
入
社
し
た
の

で
す
が
、ま
ず
は
事
業
理
解
の
た
め

R
D
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。す
ぐ
異
動

と
聞
い
て
い
ま
し
た
が
、半
年
、1
年
と

経
過
し
て
も
異
動
の
気
配
は
全
く
な
し
。

日
々
焦
燥
感
に
駆
ら
れ
て
い
た
の
を
覚

え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、会
社
の
中
心

を
担
っ
て
い
る
R
D
は
非
常
に
重
要
な

ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
す
し
、リ
サ
ー
チ
の
奥
深

さ
に
触
れ
ら
れ
日
々
学
び
も
多
か
っ
た

で
す
。た
だ
、自
分
の
思
い
描
い
て
い
た

キ
ャ
リ
ア
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
焦
る
感
覚
が

あ
り
ま
し
た
。

　

2
回
目
、R
D
の
チ
ェ
ッ
カ
ー
時
代
に

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
た
の
も
同
様

の
理
由
で
し
た
ね
。3
回
目
の
リ
サ
ー

チ
ャ
ー
に
な
っ
て
か
ら
の
落
ち
込
み
は
、

過
度
な
働
き
方
で
体
調
を
崩
し
た
と

同
時
に
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
や
り
た

か
っ
た
こ
と
を
見
失
っ
て
い
た
の
が
原
因

で
し
た
。ど
の
会
社
・
職
種
で
も
同
じ
こ

と
が
言
え
る
と
思
い
ま
す
が
、仕
事
っ
て

や
り
た
い
こ
と
や
仕
事
に
対
す
る
目
的

を
見
失
う
と
す
ご
く
辛
く
感
じ
る
し
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
下
が
り
ま
す
よ
ね
。

私
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
落
ち
た
時
期
が

あ
り
ま
し
た
が
、デ
ー
タ
分
析
で
、お
客
様

の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
言
え
る
ぐ
ら
い
も
っ
と

深
く
入
り
込
ん
で
仕
事
が
し
た
か
っ
た
。

本
当
に
し
た
か
っ
た
。ど
ん
な
状
況
で
も

自
身
を
徹
底
的
に
見
つ
め
直
す
こ
と
を

忘
れ
な
か
っ
た
か
ら
こ
そ
、気
持
ち
を
立

て
直
せ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
し
続

け
る
の
は
と
て
も
難
し
い
の
で
、落
ち
た

り
沈
ん
だ
り
し
た
時
は
無
理
に
ど
う
に

か
し
よ
う
と
し
な
く
て
い
い
と
思
い
ま
す
。

私
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
た
時
、

そ
ん
な
自
分
を
受
け
入
れ
な
が
ら
、行

動
と
マ
イ
ン
ド
の
両
方
を
変
え
る
よ
う

に
し
ま
し
た
。ま
ず
行
動
面
で
は
、今
置

か
れ
て
い
る
環
境
で
出
来
る
こ
と
は
全

て
や
っ
た
の
か
、も
っ
と
吸
収
出
来
る
こ

と
は
な
い
か
と
考
え
る
よ
う
に
し
た
ん
で
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会
人
経
験
の
中
で
最
も
ど
ん
底

だ
っ
た
の
は
、新
卒
で
入
社
し
た

前
職
の
頃
。社
内
で
も
花
形
の
大
き
な

部
署
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
が
、正
直
仕

事
を
甘
く
見
て
い
て
適
当
に
過
ご
し
て

い
た
ん
で
す
。そ
ん
な
意
識
で
い
た
た
め
、

気
付
い
た
ら
成
績
は
同
期
内
で
最
下
位
。

部
署
で
の
居
心
地
も
最
悪
で
し
た
。「
も

う
辞
め
よ
う
」と
思
っ
て
い
た
矢
先
に
た

ま
た
ま
部
署
異
動
が
あ
り
、心
を
入
れ

替
え
て
丁
寧
に
取
り
組
み
始
め
る
と
、

周
囲
の
評
価
が
回
復
し
て
い
く
の
を
感

じ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、B
to
B
企
業
へ
の
転
職
を
希

望
し
マ
ク
ロ
ミ
ル
へ
。マ
ク
ロ
ミ
ル
で
一
番
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
た
の
は
、デ
ジ
タ

ル
案
件
の
運
用
時
代
で
す
。私
が
当
時

の
営
業
さ
ん
の
意
図
を
汲
み
取
り
切
れ

ず
、作
業
の
や
り
直
し
が
発
生
し
、他
部

門
に
ご
迷
惑
を
お
掛
け
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。そ
の
頃
、自
分
だ
け
に
限
ら

ず
、全
社
で
他
部
署
と
の
連
携
不
足
が

ト
ラ
ブ
ル
や
生
産
性
低
下
に
繋
が
っ
て
い

る
と
感
じ
、「
運
用
全
体
を
良
く
し
た
い
」

と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
っ
て
い
き
ま

08年中途入社。RDで運用、チェッカー、
企画を担当後、現部署へ異動。仕事も人生
も「Have Fun」をモットーに、どんな状況

でも楽しむことを大切にしている

事業企画本部
セールスマーケティングU

礒江祐美さん

営業成績は、全国1万人の
営業中、50位以内。3カ月
ごとに給料UPでモチベー
ションが高まる

マクロミルのマーケティング戦略に
携わりたい気持ちが強まる。
周囲に相談

雑な性格からミスがまったく
減らず、チェッカーからいつ
も怒られる

専属で担当していたお客様との
関係性を深め、CS AWARD
グランプリを受賞

＋

－

【1社目】
英会話教室の営業

事業企画本部へ異動【マクロミル】
RD配属

23 25 30 35

会社の経営状況
悪化による対応に
追われ、心身とも
にぐったり

マーケティングに関わりたいと
マクロミルに転職

社内公募異動制度で
希望の部署に異動

年齢

社会人になってからのモチベーショングラフ

前

周
囲
へ
の
公
言
で
、

夢
の
実
現
に
近
付
い
た

16年中途入社。統合データ事業本部でデジタル
案件の運用、企画を担当後、営業を経験。現在

はリサーチアーキテクツ本部付けで企画に従事

リサーチアーキテクツ本部
南石崇光さん

＋

－

【1社目】
モバイルゲーム会社の運用・企画

【マクロミル】
統合データ事業本部に
配属（運用）

本部内で企画
に異動

営業へ異動 営業内で部署
異動

リサーチアーキテクツ
本部へ異動

２2 ２５年齢

半年で運用の案件対応数
ギネスを更新

アクセスミルの運用を担当。
他部署との連携がうまくい
かない

営業として部署間の連携強化に奮闘。
調査業務の品質向上に寄与

本部付けの企画担当として、
多数の高難易度プロジェクト
に挑戦中

BtoB企業を希望し、
マクロミルに入社

低い意識で仕事をしていたら、
同期の中で成績最下位、部
署内の居心地も最悪に

社会人になってからのモチベーショングラフ

社

「
介
在
価
値
が
な
い

奴
は
い
ら
な
い
」

い
つ
も
そ
の
危
機
感
が
あ
る

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
あ
な
た
へ

【
対
談
】
松
枝
様
×
清
水
さ
ん

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

先
輩
た
ち
の
軌
跡

し
た
。当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、運
用

が
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
ば
C
S
向
上
に
も
繋

が
り
ま
す
。そ
こ
で
出
来
う
る
限
り
お
客

様
や
社
内
関
係
者
の
意
図
を
正
確
に
汲

み
取
れ
る
よ
う
、全
メ
ー
ル
の
c
c
に
含

め
て
も
ら
い
、ア
ポ
に
も
参
加
す
る
な
ど
、

自
分
で
出
来
る
こ
と
か
ら
お
客
様
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
自
発
的
に
図
り

ま
し
た
。そ
の
結
果
、案
件
が
円
滑
に
進

み
、営
業
や
お
客
様
か
ら
指
名
を
も
ら
え

る
よ
う
に
も
な
り
ま
し
た
。

　

私
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
で
4
回
異
動
し
ま
し

た
が
、い
つ
も
意
識
し
て
い
る
の
は
、食
わ

ず
嫌
い
を
せ
ず
に
何
で
も
挑
戦
す
る
こ

と
。幅
広
い
経
験
は
今
後
ど
こ
で
役
立
つ

か
分
か
ら
な
い
で
す
し
、次
の
仕
事
を
い

た
だ
け
る
き
っ
か
け
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

今
の
仕
事
で
信
頼
さ
れ
、経
験
を
広
げ

る
こ
と
が
、後
々
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
も

繋
が
っ
て
い
く
ん
で
す
よ
ね
。

　

そ
れ
か
ら
ど
ん
な
時
で
も
周
囲
に
感

謝
さ
れ
、イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
仕
事
が

し
た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
は
決

し
て
圧
倒
的
な
成
果
を
出
す
こ
と
だ
け

が
実
現
方
法
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ち
ょっ
と

し
た
出
来
事
や
小
さ
な
仕
事
で
も
ど
れ

だ
け
相
手
に
印
象
を
残
せ
る
か
が
大
切
。

そ
れ
が
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
近
道
か
と
。前

職
時
代
に「
介
在
価
値
が
な
い
人
は
い
ら

な
い
」と
言
わ
れ
、そ
の
危
機
感
を
常
に

持
っ
て
い
ま
す
。仮
に
リ
ソ
ー
ス
が
潤
沢

だ
っ
た
と
し
て
も
、「
南
石
に
お
願
い
し
た

い
」と
声
が
掛
か
る
よ
う
な
、需
要
の
あ

る
仕
事
人
で
あ
り
続
け
た
い
で
す
ね
。

職
で
は
営
業
や
販
促
を
担
当
し

実
績
も
残
せ
て
い
た
こ
と
か
ら
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
面
白
さ
を
肌
で
実
感

し
て
い
ま
し
た
。も
っ
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

に
関
わ
り
た
い
と
思
い
、マ
ク
ロ
ミ
ル
に
入

社
。R
D
配
属
当
初
は
ミ
ス
が
全
く
減

ら
ず
、い
つ
も
チ
ェ
ッ
カ
ー
か
ら
指
摘
さ
れ

落
ち
込
ん
で
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
気
持

ち
が
折
れ
な
か
っ
た
の
は
、お
客
様
が
好

き
で
、自
分
に
関
わ
る
人
を
幸
せ
に
し
た

い
と
い
う
想
い
が
強
か
っ
た
か
ら
。何
よ
り

も
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
こ
と
を

励
み
に
頑
張
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
た
め

に
、例
え
ば
調
査
で
携
わ
っ
た
商
品
を
店

頭
や
T
V
で
見
か
け
た
ら
す
ぐ
に「
良

か
っ
た
で
す
ね
！
」と
ご
連
絡
し
て
い
ま

し
た
し
、時
に
は「
こ
ん
な
感
じ
で
料
理

し
て
み
ま
し
た
よ
」と
商
品
の
感
想
を

送
っ
た
こ
と
も
。そ
う
や
っ
て
自
分
次
第

で
お
客
様
と
の
関
係
性
を
深
め
ら
れ
る

こ
と
が
本
当
に
楽
し
く
、「
礒
江
さ
ん
が

い
る
か
ら
マ
ク
ロ
ミ
ル
に
発
注
し
て
い
る
」

と
言
っ
て
も
ら
え
た
時
は
特
に
嬉
し

か
っ
た
で
す
。

　

R
D
と
し
て
沢
山
の
マ
ー
ケ
タ
ー
の
方

と
関
わ
る
中
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
影

響
範
囲
が
広
く
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事

だ
と
再
認
識
し
ま
し
た
。そ
し
て
自
分

自
身
も
、経
営
に
近
い
立
場
で
企
業
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
携
わ
り
た
い
と

い
う
気
持
ち
が
強
く
な
っ
て
い
っ
た
ん
で
す
。

そ
れ
も
転
職
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、あ
く
ま
で
マ
ク
ロ
ミ
ル
で
挑
戦
し
た

い
と
思
っ
て
い
た
の
で
、B
to
B
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
体
系
的
に
勉
強
し
な
が
ら
、

社
内
で
多
く
の
人
に
相
談
し
ま
し
た
。

皆
さ
ん
真
摯
に
話
を
聞
い
て
く
れ
て
、多

方
面
か
ら
情
報
を
い
た
だ
け
た
こ
と
が

本
当
に
有
難
か
っ
た
で
す
。そ
の
後
社
内

公
募
異
動
制
度
で
私
が
希
望
し
て
い
た

部
署
の
公
募
が
あ
り
、「
こ
れ
だ
！
」と
思

い
挑
戦
し
ま
し
た
。周
囲
か
ら「
挑
戦
し

た
ら
？
」と
背
中
を
押
し
て
も
ら
え
た
こ

と
も
大
き
か
っ
た
で
す
。自
分
の
な
り
た

い
姿
を
明
確
に
し
て
公
言
す
る
こ
と
で
、

想
い
が
よ
り
具
体
的
に
な
り
、夢
の
実
現

に
近
付
く
ん
だ
と
実
感
し
た
経
験
で
し

た
。

　

異
動
が
無
事
に
成
立
し
、今
は
日
々

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
面
白
さ
を
実
感
し
て

い
ま
す
。そ
し
て
、ま
た
新
た
に
挑
戦
し

た
い
こ
と
も
出
て
き
ま
し
た
。マ
ク
ロ
ミ
ル

を
取
り
巻
く
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
大
き
く

変
化
し
て
い
る
中
で
、既
存
事
業
と
新

規
事
業
の
ど
ち
ら
も
両
立
さ
せ
る
成
長

戦
略
の
追
求
で
す
。今
年
の
４
月
か
ら
は

大
学
院
に
も
通
い
、研
究
を
深
め
て
い
ま

す
。今
後
も
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
な
が

ら
、夢
を
追
い
続
け
ま
す
。

1819



社
後
、ウ
エ
ス
ト
営
業
部
に
配
属

さ
れ
ま
し
た
。最
初
の
3
カ
月
は

同
期
た
ち
と
品
川
で
研
修
を
受
け
ま
し

た
が
、同
期
が
優
秀
す
ぎ
て
入
社
早
々
に

挫
折
を
経
験
。関
西
支
店
へ
赴
任
後
は
、

徐
々
に
大
手
の
お
客
様
も
任
せ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
な
り
、失
っ
た
自
信
を
取
り

戻
し
つ
つ
、仕
事
に
や
り
が
い
も
感
じ
て
い

ま
し
た
。

　

今
ま
で
で
一
番
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下

が
っ
た
の
は
、入
社
5
年
目
の
頃
。大
学

時
代
に
発
症
し
た
ヘ
ル
ニ
ア
が
悪
化
し
て

し
ま
い
ま
し
た
。
体
調
不
良
が
続
き
、

P
C
や
資
料
を
持
っ
て
の
営
業
活
動
に

支
障
が
出
て
し
ま
っ
た
こ
と
か
ら
、上
司

と
相
談
し
て
営
業
ア
シ
ス
タ
ン
ト
へ
異
動

さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
に
。異
動
後
、今
ま

で
と
は
違
う
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
、仕

事
は
楽
し
か
っ
た
も
の
の
、数
字
を
作
る

動
き
が
で
き
な
い
自
分
は
組
織
へ
の
貢
献

度
が
低
い
と
思
っ
て
し
ま
い
、落
ち
込
み

ま
し
た
。「
皆
に
悪
い
な
」と
感
じ
、正
直

転
職
も
視
野
に
入
れ
て
い
た
頃
で
す
。

他
社
の
求
人
を
見
な
が
ら
感
じ
た
の
は
、

11年中途入社。国内RDを経験後、グロー
バルリサーチ本部で運用、企画に携わる。

仕事に向き合う姿勢は基本ポジティブ

グローバルリサーチ本部
事業企画G

星愛美さん

国内RDから海外調査の運用へ。
違いに戸惑いながらも新しいこと
を知ることができるのは楽しかった

EXP昇格。MMSEAの立ち上げは
毎日が刺激的でビジネスの面白さ
を実感できた

MGRに職変。グローバルリサーチ本
部のさらなる拡大とアジアNo.1を目
指して奮闘中

＋

－

【1社目】
デザイナーズアパレル会社

【マクロミル】
RD配属

グローバルリサーチ本部へ異動

２2 ２５ 30

業務、自身のキャリア共に悩みが多かった

トラブルが重なり辛かった時期

TLに昇格

年齢

社会人になってからのモチベーショングラフ

マ

E
X
P
か
ら
M
G
R
へ
。

チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
ず

挑
戦
し
続
け
る

13年新卒入社。ウエスト営業部で営業と
営業アシスタントを経験後、公募異動制
度を活用し、品川に転勤。統合データ事

業本部にて運用や事業企画に携わる

統合データ事業本部
事業企画室

松本有加さん

夢と希望に満ち溢れて
上京

入社時研修で優秀な同期と
比較して自信喪失

統合データ事業本部で
新しい業務に挑戦

実績を残せて仕事が
ますます楽しい＋

－

【マクロミル】
ウエスト営業部配属

営業アシスタントへ
異動

統合データ事業本部へ異動

22 25 30

関西支店で、大手のお客様
も任せてもらえるように

体調が徐々に悪化。
営業アシスタントへ異動

転職か公募異動制度活用
かで悩み、異動を選択

年齢

社会人になってからのモチベーショングラフ

入

会
社
も
人
も
好
き
だ
か
ら
、

転
職
を
選
ば
な
く
て
正
解
だ
っ
た

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
あ
な
た
へ

【
対
談
】
松
枝
様
×
清
水
さ
ん

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

先
輩
た
ち
の
軌
跡

ク
ロ
ミ
ル
に
転
職
後
、国
内
R
D
、

グ
ロ
ー
バ
ル
R
D
と
運
用
畑
の

キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き
ま
し
た
。国
内

R
D
の
時
期
は
、と
に
か
く
が
む
し
ゃ
ら

に
働
き
ま
し
た
ね
。た
く
さ
ん
ト
ラ
ブ
ル

を
起
こ
す
な
ど
、辛
い
時
期
も
あ
り
ま
し

た
。で
も
逃
げ
な
か
っ
た
の
は
、当
時
自

分
が
納
得
で
き
る
こ
と
を
何
も
成
し
遂

げ
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。マ
ク
ロ

ミ
ル
の
中
で
R
D
は
ハ
ブ
の
役
割
を
担
っ
て

い
て
、あ
の
頃
に
身
に
着
け
た
調
整
力
や

マ
ル
チ
タ
ス
ク
ス
キ
ル
は
、今
に
と
て
も
活

き
て
い
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
サ
ー
チ
部
に
異
動
後
の

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
時
代
も
、悩
み
の
多
い

時
期
で
し
た
。業
務
で
は
各
方
面
に
板

挟
み
で
し
た
し
、自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に
お

い
て
も
、管
理
職
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー（
以
下
、

M
G
R
）と
、ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
エ
キ
ス

パ
ー
ト（
以
下
、E
X
P
）と
、ど
ち
ら
を

目
指
す
べ
き
か
決
め
き
れ
ず
、社
内
外
で

沢
山
の
人
に
話
を
聞
き
ま
し
た
。そ
の
中

で
、「
流
れ
に
身
を
任
せ
て
み
て
は
」「
両
方

の
ス
キ
ル
を
持
ち
合
わ
せ
た
人
材
を
目

指
し
て
も
良
い
の
で
は
」と
い
っ
た
言
葉

を
い
た
だ
き
、一
度
E
X
P
の
道
を
選
択

し
た
ん
で
す
。当
時
、マ
ク
ロ
ミ
ル・サ
ウ
ス

イ
ー
ス
ト
ア
ジ
ア（
以
下
、MM

S
E
A

）の

立
ち
上
げ
に
参
画
し
な
い
か
と
声
を
か

け
て
い
た
だ
き
、新
し
い
こ
と
へ
の
不
安

も
あ
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は
自
分
の
タ
イ

ミ
ン
グ
だ
け
で
出
来
る
も
の
で
は
な
く
、

せ
っ
か
く
い
た
だ
い
た
チ
ャ
ン
ス
を
絶
対
に

逃
し
た
く
な
い
、受
け
な
か
っ
た
ら
後
悔

す
る
と
思
っ
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
で
す
。

　

E
X
P
昇
格
後
は
、部
長
直
下
で
動

い
て
い
た
こ
と
も
あ
り
日
々
入
っ
て
く
る

情
報
量
も
多
く
視
座
が
上
が
り
、ビ
ジ

ネ
ス
の
面
白
さ
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。そ
の
後
グ
ロ
ー
バ
ル
リ

サ
ー
チ
部
が
本
部
格
に
な
り
、組
織
を

も
っ
と
大
き
く
し
た
い
と
い
う
考
え
で
、

M
G
R
へ
と
職
変
し
ま
し
た
。グ
ロ
ー
バ

ル
リ
サ
ー
チ
本
部
の
拡
大
に
向
け
、様
々

な
強
み
を
持
つ
人
た
ち
を
繋
ぎ
合
わ
せ

て
、部
内
の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
を
強
化
す

べ
く
日
々
奮
闘
中
で
す
。

　

マ
ク
ロ
ミ
ル
で
の
キ
ャ
リ
ア
に
お
い
て
、

M
G
R
と
E
X
P
の
ど
ち
ら
を
目
指
す

べ
き
か
悩
ん
で
い
る
方
も
多
い
か
と
思
い

ま
す
。職
変
と
い
う
考
え
方
も
あ
り
ま
す

し
、そ
の
時
の
会
社
の
状
況
、部
門
の
状

況
、自
身
の
状
況
に
応
じ
て
柔
軟
に
選

択
し
て
い
く
こ
と
で
、一
歩
踏
み
出
そ
う

と
思
う
方
が
増
え
た
ら
い
い
な
と
思
っ
て

い
ま
す
。

や
っ
ぱ
り
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
こ
と
は
好
き
だ

し
、社
内
の
人
た
ち
と
働
く
の
も
も
ち

ろ
ん
嫌
じ
ゃ
な
い
。だ
っ
た
ら
公
募
異
動

制
度
を
使
え
な
い
か
？
と
い
う
こ
と
。

上
司
や
同
期
に
も
相
談
し
、覚
悟
を
決

め
て
、統
合
デ
ー
タ
事
業
本
部
へ
の
異
動

希
望
を
申
請
し
ま
し
た
。公
募
異
動
制

度
は
選
考
が
あ
り
、も
ち
ろ
ん
全
員
が
希

望
通
り
に
異
動
で
き
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。そ
の
た
め
選
考
の
場
で
は
、私

が
異
動
す
る
メ
リ
ッ
ト
が
間
違
い
な
く
あ

る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。「
最
終

的
に
は
大
阪
に
帰
り
た
い
。マ
ク
ロ
ミ
ル

で
の
営
業
経
験
を
活
か
し
て
、統
合
デ
ー

タ
事
業
本
部
で
数
年
間
貢
献
さ
せ
て
ほ

し
い
。そ
し
て
デ
ジ
タ
ル
の
知
識
を
ウ
エ

ス
ト
に
持
っ
て
帰
り
た
い
ん
で
す
！
」

　

結
果
、有
難
い
こ
と
に
異
動
が
叶
い
ま

し
た
。我
儘
を
許
し
て
く
れ
た
会
社
に
は

感
謝
し
て
い
ま
す
し
、私
の
キ
ャ
リ
ア
上
、

転
職
と
公
募
異
動
制
度
活
用
で
悩
み
、

異
動
を
選
択
し
た
こ
と
が
大
き
な
転
機

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。統
合
デ
ー
タ
事

業
本
部
の
運
用
や
事
業
企
画
業
務
に
は
、

見
立
て
通
り
営
業
経
験
が
活
き
、新
し
い

チ
ャ
レ
ン
ジ
な
が
ら
得
意
分
野
も
見
つ
け

ら
れ
、仕
事
が
今
ま
で
以
上
に
楽
し
く
な

り
ま
し
た
。品
川
に
い
る
期
間
が
限
ら
れ

る
中
、「
ど
れ
だ
け
吸
収
で
き
る
だ
ろ

う
」と
焦
り
な
が
ら
必
死
に
学
ん
で
き
た

知
見
を
、こ
れ
か
ら
は
育
て
て
く
れ
た
ウ

エ
ス
ト
に
還
元
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

2021



第1事業本部 Co-Marketing DesignU

今まさにキャリアについて悩んでいるあなたへ、先輩たちの
メッセージをお届けします。

キャリアに悩む
あなたへ

第1事業本部 アカウントセールス部 第2U

蛯原千晶さん

金田拓巳さん

今野圭介さん

山本雅俊さん

出下浩司さん

南石崇光さん

周囲と比べて落ち込むことがあっても、今は出来ないことが
多くても、成長意欲を忘れなければ、マクロミルには成長でき
る環境があります！

もう一度自分の仕事と丁寧に向き合うと、面白さに気付けた
り、出来ることの幅が広がったりするはず。マクロミルには最
高の資源が揃っているので、ぜひ新しいチャレンジをしてみて。

悩んだ時は、無理にどうにかしようとしなくていい。まずはそ
のままの自分を受け入れて、納得できるまで考えて、そこから
また前を向いて進めば大丈夫！

経験は財産なので、まずは失敗を恐れず思いっきりやってみ
たら良いと思います。行動を起こせば、必ず道は拓けるはず。

まずは自分が任されている仕事の意義や目的に立ち返り、
しっかりモノにすること。スタンスによって、学びの量も違う
はずです。あとは、マネジャーとの密なコミュニケーションで
やりたいことをしっかり伝えて。

自分で考えても答えが出ない時、誰かに話を聞いてもらうこ
とで思考が整理されます。友人や家族、マクロミルの先輩など、
信頼できる人に相談してみてください。

なんでもやってみたり、試してみたりすることで視野が広がる
はず。迷うのであれば、まずは挑戦してみよう！

まずは目の前のミッションをやり切り、自信を持てる領域を作
ること。そしてその領域で自分を想起してもらえるよう、社内
外でのつながりを大切にすると、新たなチャンスに巡り合え
るかも。

もし今の仕事が面白くなかったとしても、キャリアの延長には
面白い仕事があるかもしれません。自分に自信があるかは一
旦度外視して、どんどんやりたいことを発信してみては。

まずは今の自分の仕事で、周囲から信頼され「この人に次の
仕事をお願いしたい」と思ってもらえるようになることが大切。
少しずつ自分が出来ることを積み上げて、可能性を広げてい
こう。

七戸茉莉子さん

事業企画本部 セールスマーケティングU
礒江祐美さん

リサーチアーキテクツ本部

グローバルリサーチ本部 事業企画G
星愛美さん

統合データ事業本部 事業企画室
松本有加さん

統合データ事業本部 統合データ事業部 ソリューションU

第2事業本部 第2セールス&リサーチ部 リサーチU

ライフサイエンス事業本部 カスタマーディベロップメントG

リサーチアーキテクツ本部
リサーチディレクション部 仙台RD１U

まとめ

キャリアの選択には正解がないからこそ、選択肢の多さに悩

むことも多いと思います。今回の取材を通して感じたことは、

マクロミルには悩んだ時に一緒に解決策を考えてくれる人が

沢山いるんだなということです。先輩達のメッセージを参考に

しながら、社内外で沢山の人に相談するなど、ぜひ一歩を踏

み出してみてください。きっと道が拓けるはずです。

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
あ
な
た
へ

【
対
談
】
松
枝
様
×
清
水
さ
ん

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

先
輩
た
ち
の
軌
跡

23            22
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人事本部
労務U

鈴木葵さん

リサーチアーキテクツ本部
オフラインリサーチ部 第２U フィールド2G

渡辺健介さん

エムキューブ
仙台運用G

田中愛恵さん
　

普
通
の
料
理
チ
ャ
ン
ネ
ル
と
は

異
な
り
︑料
理
男
子
の
心
を
く
す

ぐ
る
要
素
が
満
載
で
す
︒料
理
道

具
や
手
順
に
拘
り
が
あ
り
︑い
わ

ゆ
る
家
庭
料
理
だ
と
し
て
も
相
当

面
倒
臭
い
手
順
で
作
る
こ
と
に
な

り
ま
す
︒育
休
中
は
比
較
的
料
理

に
か
け
る
時
間
が
確
保
で
き
た
の

で
︑色
々
と
道
具
を
揃
え
て
料
理

を
作
る
良
い
き
っ
か
け
に
な
り
ま

し
た
︒

　

料
理
に
使
う
調
味
料
や
︑道
具

な
ど
一
般
家
庭
に
な
い
も
の
が
多

く
︑作
り
た
い
料
理
が
あ
っ
て
も
な

か
な
か
難
し
い
で
す
が
︑そ
れ
ら

を
揃
え
て
家
族
に
ド
ヤ
顔
で
振
る

　

谷
や
ん
の
動
画
の
見
ど
こ
ろ
は

大
き
く
２
つ
あ
り
ま
す
︒１
つ
は
包

丁
さ
ば
き
か
ら
︑食
べ
方
ま
で
全
て

が
綺
麗
な
と
こ
ろ
で
す
︒食
材
へ
の

感
謝
が
伝
わ
っ
て
き
て
︑観
て
い
て

幸
せ
な
気
持
ち
に
な
れ
ま
す
︒

　

も
う
１
つ
は
︑料
理
の
解
説
が
非

常
に
分
か
り
や
す
い
と
こ
ろ
で
す
︒

基
本
の
調
理
知
識
か
ら
︑マ
ニ
ア
ッ

ク
な
も
の
ま
で
丁
寧
に
説
明
し
て

く
れ
ま
す
︒料
理
に
興
味
が
あ
る
人

や
︑自
炊
の
レ
パ
ー
ト
リ
ー
に
困
っ

て
い
る
人
は
参
考
に
な
る
こ
と
間

違
い
な
し
で
す
！
特
に
好
き
な﹁
豚

の
角
煮
﹂の
動
画
は
︑豚
バ
ラ
の
繊

維︵
横
︶に
沿
っ
て
で
は
な
く
︑逆
行

し
て
縦
に
箸
が
通
る
ほ
ど
柔
ら
か

く
煮
て
い
る
と
こ
ろ
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
︒

　
こ
れ
を
観
て
か
ら
料
理
を
す
る

こ
と
で
︑自
炊
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
ま
す
︒

動画

/谷やん谷崎鷹人

154万人登録者数

COCOCORO
チャンネル

33.5万人登録者数

舞
い
喜
ぶ
顔
を
見
る
こ
と
が
で
き

る
と
︑大
き
な
達
成
感
が
得
ら
れ

ま
す
︒

　

難
し
い
話
や
︑面
倒
な
う
ん
ち

く
な
ど
が
あ
ま
り
な
く
︑リ
ュ
ウ
ジ

さ
ん
も
ご
自
身
が
好
き
な
お
酒
を

飲
み
な
が
ら
ご
機
嫌
な
テ
ン
シ
ョ

ン
で
料
理
を
作
っ
て
く
れ
る
の
で
︑

観
て
い
て
と
て
も
楽
し
い
で
す
︒

　

作
れ
そ
う
な
料
理
は
と
て
も
参

考
に
な
り
ま
す
し
︑ス
ト
レ
ス
ゼ
ロ

で
観
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒動
画

を
参
考
に
し
な
が
ら
料
理
を
作
る

の
は
も
ち
ろ
ん
︑難
し
い
こ
と
は

考
え
ず
に
︑﹁
ま
ぁ
美
味
し
け
れ
ば

手
抜
き
を
し
て
も
良
い
か
﹂と
思

わ
せ
て
く
れ
る
の
で
︑料
理
を
作

る
や
る
気
が
な
く
な
っ
た
時
に
よ

く
観
て
い
ま
す︵
笑
︶︒

料理研究家リュウジの
バズレシピ

140万人登録者数

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

15分未満

15.0%
30.0%

2.5% 15.0%

5.0%

10.0% 10.0%
2.5%

22.5%

17.5%

17.5%

35.0%

17.5% 15分以上
30分未満

30分以上1時間未満

1時間以上
2時間未満

2時間以上
３時間未満

3時間以上

21件以上

分からない

11～15件

1６～20件

6～10件

1～5件

０件

6割以上も
1回あたり30分以上観るという社員が 半数近くの方が

11件以上登録しているという結果に

マクロミル社員の気になる“YouTube事情”について、40名の方に聞きました。

1回あたりどのくらい観る？Q. Q.チャンネル登録数は？

社内でYouTub eに関するアンケートを行った結果、7割以上が「週に4日以上

YouTubeで動画を観ている」と回答。そんなYouTube好きの“あの人”に、特に人気

が高かった4つのジャンルについて好きな動画を聞きました。

※各動画のチャンネル登録者数は2020年12月15日時点の数字です。

あなたの YouTube事情 を教えて！

https://www.youtube.com/channel/UC1-4AnMxkLXLNL3-7UJ4KTQ
https://youtu.be/Op3qq_hrO3s
https://youtu.be/DUQKcDMGdjs
https://www.youtube.com/channel/UCBzHLiBZWSn7AmaW0AOAlWg
https://youtu.be/holOKD9U0yw
https://www.youtube.com/channel/UCW01sMEVYQdhcvkrhbxdBpw
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チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

第1事業本部
Co-Marketing DesignU 2G

渡辺匠さん

エムキューブ
仙台運用G

松木梨紗さん

第1事業本部
アカウントセールス部

第２U ３G

樽石誠也さん

　

個
性
豊
か
な
６
人
の
メ
ン
バ
ー

が
良
い
意
味
で
く
だ
ら
な
い
こ
と

を
企
画
に
し
︑そ
の
発
想
力
に
毎

回
驚
か
さ
れ
な
が
ら
︑毎
日
ア
ッ

プ
さ
れ
る
動
画
を
楽
し
み
に
観
て

い
ま
す
︒

　

企
画
の
面
白
さ
は
も
ち
ろ
ん
︑

メ
ン
バ
ー
に
高
校
の
同
級
生
の
よ
う

な
親
近
感
を
感
じ
︑な
ぜ
か
愛
着

が
湧
い
て
し
ま
う
こ
と
も
登
録
者

数
５
０
０
万
人
超
と
い
う
人
気
を

誇
る
理
由
の
１
つ
か
も
し
れ
ま
せ

ん
︒メ
ン
バ
ー
の
性
格
や
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
を
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
過
去
の

動
画
ま
で
掘
り
下
げ
て
観
た
く
な

る
よ
う
な
中
毒
性
が
あ
り
︑１
回

と
は
言
わ
ず
ぜ
ひ
見
続
け
て
ほ
し

い
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
す
︒

　
ま
た
︑私
の
お
す
す
め
のYouTube

活
用
方
法
は
︑食
器
洗
い
や
洗
濯

物
を
干
す
な
ど
無
心
に
な
る
時
間

に
動
画
を
流
し
な
が
ら
家
事
を
す

る
こ
と
で
す
︒楽
し
く
家
事
を
こ

な
す
こ
と
が
で
き
ま
す
！

　

吉
本
興
業
所
属
の
芸
人
の
方
た

ち
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る
動
画
で
す
︒

も
と
も
と
ゲ
ー
ム
の
キ
ャ
ラ
や
芸

能
人
の
も
の
ま
ね
を
芸
風
に
︑編
集

一
切
な
し
の
一
本
撮
り
を
投
稿
し

て
い
ま
し
た
︒メ
デ
ィ
ア
や
芸
能
人

に
取
り
上
げ
ら
れ
︑あ
れ
よ
あ
れ

よ
と
２
年
弱
で
登
録
者
数
80
万
人

超
え
︒

　

中
学
・
高
校
と
男
子
校
で
ふ
ざ

け
あ
っ
て
い
た
同
級
生
が
︑そ
の
テ

ン
シ
ョ
ン
で
動
画
を
撮
っ
て
い
る
よ

う
な
感
覚
が
た
ま
ら
な
く
好
き
で

す
︒動
画
は
も
ち
ろ
ん
な
の
で
す

が
︑コ
メ
ン
ト
欄
が
秀
逸
な
の
で
一

通
り
チ
ェ
ッ
ク
し
て
か
ら
観
直
し

ま
す
︒視
聴
者
の
ギ
ャ
グ
も
か
な
り

ハ
イ
セ
ン
ス
な
の
で
二
度
︑三
度
と

美
味
し
い
で
す
︒

ガーリィレコード
チャンネル

82.8万人登録者数

東海オンエア

563万人登録者数

　

中
京
テ
レ
ビ
で
毎
週
深
夜
に
放

送
さ
れ
て
い
る
番
組
の
公
式
チ
ャ
ン

ネ
ル
な
の
で
す
が
︑応
募
を
し
て
き

た
一
般
人
と
オ
ー
ド
リ
ー
の
絡
み

が
と
に
か
く
面
白
い
で
す
︒動
画
の

尺
も
短
く
︑サ
ク
ッ
と
観
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
︑ち
ょ
っ
と
し
た
空
き

時
間
に
観
る
の
も
お
す
す
め
で
す
︒

　

特
に﹁
メ
ガ
ネ
を
外
す
と
雰
囲
気

が
変
わ
る
﹂の
回
は
︑期
待
を
裏
切

ら
れ
ま
す
が
︑そ
の
意
外
性
と
オ
ー

ド
リ
ー
の
反
応
が
面
白
す
ぎ
て
何

回
観
て
も
笑
え
ま
す
︒

　

私
の
上
司
で
あ
る
金
聡
圭
さ
ん

の
ツ
ッ
コ
ミ
の
仕
方
と
若
林
さ
ん
の

ツ
ッ
コ
ミ
が
ち
ょ
っ
と
似
て
い
る
点

も
好
き
で
す︵
笑
︶︒

【公式】オードリーさん、
ぜひ会ってほしい人が
いるんです。

38.6万人登録者数 チャンネル
はこちら

その他にもこんな動画が…！

第1事業本部
アカウントセールス部

第１U ２G

金川大助さん

　誰もが子どもの頃から知っている「大
きな古時計」という曲を、ここまで面白く
アレンジし熱唱している姿に大爆笑しま
した。家でお酒を飲みながら観ている
のですが、自分にとってはとても大事な
時間です。

狩野英孝【公式チャンネル】
EIKO!GO!!

65.1万人登録者数

Global IT本部
第２プロダクト開発部

パネルプラットフォームシステムG

梅原崇さん

　なぜか、毎晩寝る前に必ず観てしま
います。道具も食料も飲料もなく、極限
状態の中で知恵を絞って動物を捕まえ
て食べるシーンが半端なく好きです。こ
の番組の影響でサバイバルとまではい
かないですが、キャンプを始めました。

ディスカバリーチャンネル

106万人登録者数

リサーチアーキテクツ本部
リサーチディレクション部

品川RDU １G

小口里帆さん

　文太の表情や態度が分かりやすく変
わるのが、とにかく可愛いです。仕事終
わりの電車の中や、何をしても元気が
出ない時に観て癒されています。特に、
なでられた時の嬉しそうな表情は、観て
いるこっちまで笑顔になります。

【公式】大きな古時計　弾き語り
聞いてください【狩野英孝】

【60日サバイバル】
ザ・無人島生活 ¦ 巨大ヤドカリ

なでるのをやめた途端
笑顔が消えるシベリアンハスキー

プピプピ文太

40.5万人登録者数

リサーチアーキテクツ本部
オープンパネルプロダクトU

プランニングG

敦谷沙緒理さん

　子育てに悩みすぎて、様々な本を読
んだりインスタを見て勉強したりする中
で出会った動画です。どれも短くて、で
もとってもためになることを話してくれ
るてぃ先生の動画は、寝る前のちょっと
した時間に観ています。
　字幕を付けてくれているので、音が
出せない時（寝ている娘の隣など）でも
観ることができ、重宝しています。

保育士も使っている
【子どもがお話を聞く】簡単な方法

てぃ先生

27.1万人登録者数

財務経理本部
財務部

泉田久美子さん

　Jonathan Ferroさんという方がとにか
く早口で、この人をきっかけに観始めた
と言っても過言ではないくらい強烈で
す 。中 央 銀 行 の 担 当 者 や H S B C や
Barclaysの会長など、多くのビジネス
リーダーと対談をしていて凄い人だと
思うのですが、高速弾丸の打ち合いみ
たいなやりとりが軽快で観ていて楽し
いです。

Goldman's Solomon on Fed Policy,
Economy and Investor Day

Bloomberg
Markets and Finance

83.6万人登録者数

Global IT本部
第１プロダクト開発部
集計･デジタル開発G

高橋良輔さん

　このチャンネルのおかげで将来の資
産形成についてきちんと考え直すこと
ができました。豊かな老後を夢見て、そ
のために行動するのは案外楽しいと感
じました。動画に出会っていなければ滅
茶苦茶浪費して貯金できない生活を続
けていたことでしょう…。

第141回【断言】これを知らずに
お金持ちになるのは無理。豊かなお金持ちが
極めている5つの力【お金の勉強 初級編】

両学長
リベラルアーツ大学

68.1万人登録者数

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

https://youtu.be/uI_2Ctz36_I
https://www.youtube.com/channel/UC6VjNLslXbb6Stl0I2MkQWA
https://youtu.be/ey6xAery7ck
https://www.youtube.com/user/TokaiOnAir
https://youtu.be/bSA7P3pJG44
https://www.youtube.com/user/ctvaudrey
https://youtu.be/iES96tY4svQ
https://www.youtube.com/channel/UC67Wr_9pA4I0glIxDt_Cpyw
https://youtu.be/XiQwzlm7JRc
https://www.youtube.com/channel/UCIALMKvObZNtJ6AmdCLP7Lg
https://youtu.be/svdmDTMg0l4
https://www.youtube.com/channel/UCEip3Uo6j4d9Hgal-wdmfuw
https://youtu.be/F35xTwdTJGo
https://www.youtube.com/channel/UCfodSug0zXKfd8HpSay9JBg
https://youtu.be/VKCNteinV44
https://www.youtube.com/user/DiscoveryJapan
https://youtu.be/NGdX5HfIwGM
https://www.youtube.com/channel/UCDn8Lqf-x0zD8hmFUg08f6w
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コーポレートコミュニケーション・IR本部
広報・ブランド・マネジメントU
クリエイティブ・デザインG

柳川亜紀子さん

リサーチアーキテクツ本部
オフラインリサーチ部
第2U フィールド1G

本田彩乃さん
リサーチアーキテクツ本部
リサーチディレクション部 品川RDU 2G

上長根恵利さん 　
﹁D

ead by D
aylight

﹂︵
以
下

D
b
D
︶と
い
う
鬼
ご
っ
こ
の
ゲ
ー

ム
が
大
好
き
な
の
で
す
が
︑そ
の

ゲ
ー
ム
を
中
心
に
配
信
し
て
い
る

ゲ
ー
ム
実
況
者
の
動
画
で
す
︒

　

D
b
D
の
配
信
を
始
め
た
こ
ろ

は
毎
回
負
け
て
い
た
の
に
︑だ
ん
だ

ん
上
達
し
て
い
く
成
長
ぶ
り
と
︑

ゆ
る
い
関
西
弁
が
ク
セ
に
な

る
︑一
番
好
き
な
実
況
者
で
す
︒最

近
だ
と
︑D
b
D
界
で
有
名
な
他

の
実
況
者
さ
ん
や
︑狩
野
英
孝
さ

ん
や
後
藤
真
希
さ
ん
︑声
優
の
小

野
友
樹
さ
ん
な
ど
と
も
コ
ラ
ボ
し

て
い
ま
す
︒

　

私
自
身
は
ゲ
ー
ム
が
得
意
で
は
な

く
︑あ
ま
り
プ
レ
イ
し
な
い
の
で
す

が
︑ゲ
ー
ム
実
況
の
人
気
作
品
は
映

画
顔
負
け
の
深
い
ス
ト
ー
リ
ー
展
開

を
持
つ
も
の
が
多
く
︑優
れ
た
物
語

に
出
会
え
る
た
め
︑あ
り
が
た
く
思

い
な
が
ら
観
て
い
ま
す
︒

　

ト
シ
ゾ
ー
さ
ん
は
た
く
さ
ん
動
画

を
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
し
て
い
て
︑そ
の
中

で
も
一
番
好
き
な
の
は﹁D

etroit 
Becom

e H
um

an

﹂で
す
︒滑
ら
か

な
３
D
映
像
と
︑人
の
生
活
に
ア
ン

ド
ロ
イ
ド
が
欠
か
せ
な
く
な
っ
た
近

未
来
の
描
写
に
衝
撃
を
受
け
ま
し

た
︒ま
た
︑ア
ン
ド
ロ
イ
ド
視
点
か

ら
人
生
を
見
る
こ
と
で
︑人
ら
し
さ

と
は
な
ん
だ
ろ
う
？
と
考
え
る
き
っ

か
け
に
も
な
り
ま
し
た
︒

　

ス
ト
レ
ス
な
い
進
行
と
︑率
直
な

関
西
弁
で
の
物
言
い
で
あ
り
な
が

ら
︑優
し
さ
が
滲
み
出
て
い
る
語
り

口
が
好
き
で
︑欠
か
さ
ず
チ
ェ
ッ
ク

し
て
い
ま
す
︒

トシゾー

11.9万人登録者数

フルコンチャンネル

13.1万人

　

精
神
科
医
の
お
じ
さ
ん
が
︑

ゲ
ー
ム
実
況
や
︑映
画
・
漫
画
評

論
︑カ
フ
ェ
紹
介
︑お
悩
み
相
談
な

ど
を
し
て
い
る
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
す
︒

私
は
全
く
ゲ
ー
ム
を
し
な
い
の
で

す
が
︑謎
に
名
越
先
生
の
ゲ
ー
ム

実
況
を
観
て
楽
し
ん
で
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑新
し
い
考
え
方
や
視
点

を
与
え
て
く
れ
る
の
も
魅
力
で

す
︒例
え
ば
︑下
記
の
動
画
で
は
︑

﹁
相
手
の
話
の
聞
き
方
・
理
解
の
仕

方
﹂に
つ
い
て
︑こ
の
よ
う
に
仰
っ
て

い
ま
す
︒﹁
前
の
め
り
に
な
ら
ず
︑何

か
に
当
て
は
め
よ
う
と
し
な
い
﹂

﹁
自
分
が﹃
分
か
る
﹄と
感
じ
た
こ

と
に
つ
い
て
敏
感
に
な
る︵
そ
れ
は

自
分
の
考
え
に
相
手
を
当
て
は
め

よ
う
と
し
て
い
る
か
ら
︶﹂﹁
全
体

的
に
楽
観
的
に
聞
く︵
深
刻
に
な

名越康文TV
シークレットトーク
youtube分室

5.55万人登録者数

登録者数

ら
な
い
︶﹂︒ど
う
し
て
も﹁︵
自
分

の
場
合
は
こ
う
だ
っ
た
か
ら
︶こ
う

だ
ろ
う
な
﹂と
当
て
は
め
て
人
の

話
を
聞
い
て
し
ま
う
の
で
︑は
っ
と

し
ま
し
た
︒フ
ラ
ッ
ト
に
相
手
の
話

を
聞
け
る
よ
う
に
し
た
い
な
と
思

い
ま
す
︒

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

人事本部
人事企画U

畑梓さん

財務経理本部
グローバル経理部 第1経理G

木山恵理子さんリサーチアーキテクツ本部 
リサーチディレクション部 仙台RD2U

有馬智之さん

　

ス
ト
レ
ッ
チ
か
ら
ヨ
ガ
︑ハ
ー
ド

な
も
の
ま
で
幅
広
く
運
動
が
で
き

る
動
画
で
す
︒

　
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
り
︑ま
す
ま

す
家
で
過
ご
す
時
間
が
増
え
︑ス

ト
レ
ス
解
消
法
と
し
て
助
け
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
︒先
生
の
マ
リ
コ
さ

ん
の
圧
倒
的
な
プ
ロ
ポ
ー
シ
ョ
ン
に

目
が
奪
わ
れ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

な
の
で
す
が
︑裏
方
の
旦
那
さ
ん
の

ハ
ー
フ
パ
ン
ツ
の
丈
の
短
さ
も
︑な

ん
と
な
く
面
白
く
て
ツ
ボ
で
す
︒

　
ス
ト
レ
ッ
チ
一
つ
で
も
適
当
に
す

る
の
と
︑マ
リ
コ
先
生
の
動
画
を
観

　
こ
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
の
動
画
を
観
て

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
た
後
︑人
生
で

初
め
て
お
腹
が
筋
肉
痛
に
な
っ
て

び
っ
く
り
し
ま
し
た
！

　

今
回
紹
介
し
て
い
る
腹
筋

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
動
画
の
他
に
も
︑

﹁︻
地
獄
の
10
分
︼家
で
で
き
る

脚
痩
せ
ダ
ン
ス
で
楽
し
く
ダ
イ
エ
ッ

ト
！
＃
家
で
一
緒
に
や
っ
て
み
よ

う︻
タ
ッ
チ
マ
イ
ヘ
ア
ダ
ン
ス
︼﹂は
︑

脚
痩
せ
と
い
い
な
が
ら
腕
も
ぐ
る

ぐ
る
ま
わ
す
の
で
仕
事
が
終
わ
っ

た
後
に
す
る
と
肩
こ
り
解
消
に
な

り
お
す
す
め
で
す
︒簡
単
な
動
作
で

辛
く
な
い
と
こ
ろ
と
︑ま
り
な
さ
ん

が
励
ま
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
が
と

て
も
気
に
入
っ
て
い
ま
す
︒Marina Takewaki

188万人登録者数

B-life

109万人登録者数

な
が
ら
す
る
の
と
で
は
雲
泥
の
差

な
の
で
︑体
を
動
か
し
た
い
方
は

必
見
で
す
！

　

筋
ト
レ
や
ス
ト
レ
ッ
チ
な
ど
︑体

づ
く
り
の
た
め
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
で

す
︒コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
り
︑自
宅

で
過
ご
す
時
間
が
増
え
た
た
め
︑

筋
ト
レ
を
始
め
ま
し
た
︒

　

他
に
も
筋
ト
レ
の
紹
介
を
行
っ

て
い
る
動
画
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
が
︑そ
の
中
で
も
︑山
澤
礼
明
さ

ん
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
は
︑筋
ト
レ
や
ス

ト
レ
ッ
チ
を
し
な
が
ら
︑コ
ー
チ
ン

グ
を
し
て
も
ら
っ
て
い
る
つ
も
り

で
観
て
い
ま
す
！

　

と
に
か
く
内
容
が
分
か
り
や
す

い
の
は
も
ち
ろ
ん
︑ス
ト
レ
ッ
チ
の

動
画
も
あ
る
の
で
︑筋
ト
レ
に
疲

【上越YG】山澤 礼明

36.1万人登録者数

れ
た
時
は
そ
れ
ら
を
観
る
の
も
お

す
す
め
で
す
︒

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

チャンネル
はこちら

https://youtu.be/ktzrBJD0Wqw
https://www.youtube.com/channel/UCv_jreWfYg70AcUQHrdJwNQ
https://youtu.be/bm4Ph7uPbMU
https://www.youtube.com/channel/UCT0q8NipPzU_G4yUtcAhKag
https://youtu.be/UwlYv-ErVRg
https://www.youtube.com/channel/UCumOEkOWBFy5ShLv3fR2rJg
https://youtu.be/hqaQ1d4xJyQ
https://www.youtube.com/channel/UCw7HTQv0F4CB9zGRhqosYsg
https://youtu.be/JDOMr2odzTU
https://www.youtube.com/channel/UCd0pUnH7i5CM-Y8xRe7cZVg
https://youtu.be/QvQGGC1YnyQ
https://www.youtube.com/channel/UCuhPVNbY5AATKsU5RSEhbCQ


ハウス食品グループ本社株式会社

西岡徹夫（にしおか・てつお）様
研究開発本部 お客様生活研究部長

マクロミルの対応には感動することがある。

これからも伴走してほしい

ひき肉・玉ねぎをサッと炒めて、ルウと煮るだけ♪
忙しい平日にも手軽に作れる“プチごちそうライスメニュー”

ごちレピライス
＜キーマカレー＞

ごちレピライス
＜タコライスソース＞

編
集
部
：
10
年
以
上
前
か
ら
発
注
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
︑マ
ク
ロ

ミ
ル
の
ど
の
よ
う
な
点
を
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
︒

西
岡
様
：
テ
ク
ニ
カ
ル
な
話
の
前
に﹁
じ
ゃ
あ
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ

う
﹂と
︑ど
ん
な
時
で
も
熱
意
を
持
っ
て
対
応
し
て
く
れ
る

の
が
と
に
か
く
気
持
ち
良
い
で
す
︒技
術
的
に
何
か
抜
き

ん
出
た
も
の
が
あ
っ
て
も
︑ビ
ジ
ネ
ス
は
や
は
り
人
と
人

と
の
や
り
と
り
な
の
で
︑前
向
き
さ
が
１
番
心
に
響
き
ま

す
ね
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
は
な
い
で
す
が
︑

そ
れ
に
近
い
マ
イ
ン
ド
が
あ
る
会
社
だ
な
と
以
前
か
ら
感

じ
て
い
ま
し
た
︒ま
だ
着
想
段
階
の
サ
ー
ビ
ス
で
も﹁
一
緒

に
や
っ
て
み
ま
せ
ん
か
？
﹂と
声
を
か
け
て
も
ら
え
て
大

変
あ
り
が
た
い
で
す
︒

小
池
：
正
式
リ
リ
ー
ス
前
の
サ
ー
ビ
ス
で
も﹁
一
緒
に
や
っ
て
み

よ
う
﹂と
快
諾
い
た
だ
け
る
の
は
︑私
た
ち
と
し
て
も
非

常
に
あ
り
が
た
い
で
す
︒西
岡
様
と
は
イ
ン
タ
ー
ス
コ
ー

プ※

の
時
か
ら
の
お
付
き
合
い
に
な
り
ま
す
よ
ね
︒

西
岡
様
：
長
い
お
付
き
合
い
で
す
よ
ね
︒実
は
西
部
さ
ん
と
も
昔
か
ら

接
点
が
あ
る
ん
で
す
︒私
自
身
︑調
査
に
携
わ
る
人
間
は
課

題
と
目
的
を
捉
え
る
こ
と
が
１
番
大
事
だ
と
考
え
て
い
る

の
で
す
が
︑本
当
の
課
題
と
目
的
が
不
明
瞭
な
時
は
︑対
話

を
通
し
て
解
き
ほ
ぐ
し
な
が
ら
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
ト
し
て
い
く

力
も
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒以
前
︑私
が
ラ
フ
な
企
画

書
を
共
有
し
た
時
︑西
部
さ
ん
は﹁
そ
れ
は
な
ぜ
？
﹂を
３

回
く
ら
い
繰
り
返
し
︑こ
ち
ら
の
関
心
事
を
深
掘
り
し
て

聞
き
出
し
て
く
れ
た
ん
で
す
︒そ
の
結
果
︑﹁
目
的
と
課
題
は

こ
う
い
う
こ
と
で
す
ね
﹂と
導
い
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
っ
て
︑

そ
の
対
応
に
は
と
て
も
感
動
し
ま
し
た
ね
︒﹁
な
ぜ
？
﹂と

繰
り
返
し
聞
け
る
の
は
︑お
互
い
に
信
頼
関
係
が
あ
る
か
ら

で
き
た
こ
と
だ
と
思
う
の
で
す
が
︑西
部
さ
ん
は
今
で
も
調

査
で
何
か
困
っ
た
時
に
連
絡
を
取
る
人
脈
の
１
人
で
す
︒

※

マ
ク
ロ
ミ
ル
と
経
営
統
合
し
た
ヤ
フ
ー
バ
リ
ュ
ー
イ
ン
サ
イ

ト
の
前
身

編
集
部
：
貴
社
は
新
し
い
調
査
手
法
も
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
︑最
近
ご
活
用
さ
れ
た
も
の
の
中
で

印
象
に
残
っ
て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
︒

西
岡
様
：
最
近
で
は
︑調
査
課
題
に
よ
っ
て
は
O
D
I※

の
方
が
会
場

調
査
以
上
に
良
い
回
答
を
引
き
出
し
や
す
い
ケ
ー
ス
も
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
︒今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
︑

部
署︵
調
査
︶の
年
間
計
画
を
一
気
に
変
え
る
ほ
ど
の
大
き

な
影
響
を
受
け
ま
し
た
︒そ
の
結
果
︑社
内
で
は﹃
調
査
の

オ
ン
ラ
イ
ン
化
﹄が
最
優
先
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
な
り
︑そ
の
中

で
も
こ
れ
ま
で
会
場
調
査
で
実
施
し
て
き
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ

評
価
の
調
査
手
法
を
ど
う
変
更
す
る
か
が
特
に
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒当
初
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の
代
替
手
段

と
い
う
意
味
合
い
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
︑実
際
に
活
用
し

て
み
る
と
︑モ
ニ
タ
の
方
に
会
場
に
来
て
い
た
だ
く
よ
り
も
︑

ご
自
宅
の
方
が
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
参
加
し
て
も
ら
え
た
り
︑

冷
蔵
庫
や
引
き
出
し
の
中
身
ま
で
見
せ
て
い
た
だ
け
た
り

と
︑オ
ン
ラ
イ
ン
な
ら
で
は
の
良
さ
が
あ
る
と
考
え
が
変

わ
っ
て
き
ま
し
た
ね
︒

ま
た
︑ラ
イ
ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
に
つ
い
て
は
︑コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
に
関
係
な
く
︑今
後
も
活
用
し
て
い
け
る
可
能
性
が
大
い

に
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
︒し
か
し
ま
だ
導
入
し
た
ば
か
り

で
も
あ
り
︑ラ
イ
ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
の
良
さ
を
活
か
し
き
れ
て

い
な
い
の
が
課
題
で
す
︒リ
ア
ル
タ
イ
ム
調
査
の
た
め
︑そ
の

場
で
モ
ニ
タ
さ
ん
に
表
示
す
る
パッ
ケ
ー
ジ
の
変
更
を
し
て

み
た
り
︑進
行
の
流
れ
を
変
え
て
み
た
り
し
て
こ
そ
︑ラ
イ

ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
で
し
か
得
ら
れ
な
い
結
果
を
確
認
で
き
る

と
思
う
の
で
︑今
後
も
っ
と
活
用
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
︒

「
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
熱
意
が

気
持
ち
良
い

コ
ロ
ナ
禍
で
調
査
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
へ

これまで沢山の案件を発注いただき、マクロミル社内にも
関係者が多い西岡様

西岡様と同じ大学院出身ということもあり、親しい間柄の小池さん西岡様と同じ大学院出身ということもあり、親しい間柄の小池さん

Vol.27

※

ビ
デ
オ
通
話
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
会
議
室
と
モ
ニ
タ
の
自
宅
を

繋
い
で
オ
ン
ラ
イ
ン
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
す
る
サ
ー
ビ
ス

マクロミルが 支 援させていただいた、お客 様の商品・サービスの裏側を探ります

3031



編
集
部
：
貴
社
は
新
し
い
調
査
手
法
も
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
︑最
近
ご
活
用
さ
れ
た
も
の
の
中
で

印
象
に
残
っ
て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
︒

西
岡
様
：
最
近
で
は
︑調
査
課
題
に
よ
っ
て
は
O
D
I※

の
方
が
会
場

調
査
以
上
に
良
い
回
答
を
引
き
出
し
や
す
い
ケ
ー
ス
も
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
︒今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
︑

部
署︵
調
査
︶の
年
間
計
画
を
一
気
に
変
え
る
ほ
ど
の
大
き

な
影
響
を
受
け
ま
し
た
︒そ
の
結
果
︑社
内
で
は﹃
調
査
の

オ
ン
ラ
イ
ン
化
﹄が
最
優
先
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
な
り
︑そ
の
中

で
も
こ
れ
ま
で
会
場
調
査
で
実
施
し
て
き
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ

評
価
の
調
査
手
法
を
ど
う
変
更
す
る
か
が
特
に
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒当
初
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の
代
替
手
段

と
い
う
意
味
合
い
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
︑実
際
に
活
用
し

て
み
る
と
︑モ
ニ
タ
の
方
に
会
場
に
来
て
い
た
だ
く
よ
り
も
︑

ご
自
宅
の
方
が
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
参
加
し
て
も
ら
え
た
り
︑

冷
蔵
庫
や
引
き
出
し
の
中
身
ま
で
見
せ
て
い
た
だ
け
た
り

と
︑オ
ン
ラ
イ
ン
な
ら
で
は
の
良
さ
が
あ
る
と
考
え
が
変

わ
っ
て
き
ま
し
た
ね
︒

ま
た
︑ラ
イ
ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
に
つ
い
て
は
︑コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
に
関
係
な
く
︑今
後
も
活
用
し
て
い
け
る
可
能
性
が
大
い

に
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
︒し
か
し
ま
だ
導
入
し
た
ば
か
り

で
も
あ
り
︑ラ
イ
ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
の
良
さ
を
活
か
し
き
れ
て

い
な
い
の
が
課
題
で
す
︒リ
ア
ル
タ
イ
ム
調
査
の
た
め
︑そ
の

場
で
モ
ニ
タ
さ
ん
に
表
示
す
る
パッ
ケ
ー
ジ
の
変
更
を
し
て

み
た
り
︑進
行
の
流
れ
を
変
え
て
み
た
り
し
て
こ
そ
︑ラ
イ

ブ
ア
ン
ケ
ー
ト
で
し
か
得
ら
れ
な
い
結
果
を
確
認
で
き
る

と
思
う
の
で
︑今
後
も
っ
と
活
用
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
︒

松
下
：
最
近
は
機
能
性
飲
料
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
調
査
で
も
ラ
イ
ブ

ア
ン
ケ
ー
ト
を
ご
活
用
い
た
だ
き
ま
し
た
ね
︒

西
岡
様
：
そ
う
で
す
ね
︑
調
査
結
果
か
ら
定
量
的
に
も
定
性
的
に

も
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
良
し
悪
し
が
分
か
り
︑
商
品
の
改
善

に
繋
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
か
と
思
い
ま
す
︒

リ
サ
ー
チ
業
界
で
は
︑い
ろ
い
ろ
な
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
用
い
た
調
査
手
法
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
が
︑特
殊
な
手
法
で
あ
る
ほ
ど
そ
の
分
費
用
も
掛
か

り
ま
す
︒最
初
に
︑貴
社
よ
り
視
線
推
計
の
サ
ー
ビ
ス
の
説

明
を
伺
っ
た
時
に
︑﹁
パッ
ケ
ー
ジ
調
査
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を

目
指
し
た
い
︒従
来
の
方
法
に
取
っ
て
代
わ
れ
る
た
め
に
は
︑

︵
い
く
ら
新
し
い
手
法
で
あ
っ
て
も
︶サ
ー
ビ
ス
の
提
供
価
格

も
重
要
と
考
え
て
い
る
﹂﹁
実
績
を
た
め
て
手
法
を
確
立
す

る
た
め
に
︑パ
イ
ロ
ッ
ト
案
件
と
し
て
今
な
ら
少
し
お
安
く

で
き
ま
す
し
︑試
し
て
み
ま
せ
ん
か
？
﹂と
い
う
マ
ク
ロ
ミ
ル

の
想
い・
方
針
に
惚
れ
て
そ
の
場
で〝
乗
っ
か
り
た
い
〟と
即

決
し
て
実
施
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
︒

編
集
部
：
調
査
結
果
か
ら
何
か
新
し
い
発
見
は
得
ら
れ
そ
う
で
し
ょ

う
か
︒ 

編
集
部
：
視
線
推
計
の
サ
ー
ビ
ス
も
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
︑

目
的
を
教
え
て
く
だ
さ
い
︒

西
岡
様
：
店
頭
で
思
わ
ず
手
に
取
り
た
く
な
る
パッ
ケ
ー
ジ
作
り
が
大

切
だ
と
思
い
︑﹃
ご
ち
レ
ピ
ラ
イ
ス
﹄が
消
費
者
の
視
線
を
ど
の

よ
う
に
集
め
て
い
る
か
を
検
証
し
た
く
︑視
線
推
計
を
採
用

し
ま
し
た
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
ら
し
い
サ
ー
ビ
ス
で
す
よ
ね
︒久
々
に

と
て
も
面
白
い
と
感
じ
た
案
件
で
し
た
︒

コ
ロ
ナ
禍
で
学
校
の
休
校
や
テ
レ
ワ
ー
ク
が
増
加
し
︑家
庭

で
の
食
事
機
会
が
増
え
︑消
費
者
か
ら
す
る
と
メ
ニ
ュ
ー
を
考

え
る
悩
み
が
さ
ら
に
強
ま
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
︒最
初
は
作

り
慣
れ
た
カ
レ
ー
や
︑パ
ス
タ
の
売
上
が
伸
長
し
ま
し
た
が
︑

徐
々
に
料
理
に
目
新
し
さ
や
楽
し
さ
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
︑店
頭
か
ら
は
お
菓
子
作
り
や
︑ホ
ッ
ト
プ
レ
ー
ト
を
使
っ

た
料
理
に
関
わ
る
商
材
が
売
り
切
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
︒

そ
ん
な
変
化
や
ア
レ
ン
ジ
を
求
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
︑﹃
ご
ち

レ
ピ
ラ
イ
ス
﹄は
支
持
さ
れ
た
と
考
え
て
い
ま
す
︒献
立
を
決

め
る
と
き
に
︑﹁
こ
ん
な
メ
ニ
ュ
ー
が
あ
る
ん
だ
﹂﹁
食
卓
に
変

化
が
あ
り
そ
う
だ
か
ら
︑ト
ラ
イ
し
て
み
よ
う
﹂と
︑数
多
く

の
商
品
が
並
ぶ
ル
ウ
売
り
場
で
︑メ
ニ
ュ
ー︵
キ
ー
マ
カ
レ
ー
︑タ

コ
ラ
イ
ス
︶と
パッ
ケ
ー
ジ
の
両
面
で
目
新
し
さ
を
訴
求
で
き

た
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

西
岡
様
：コ
ロ
ナ
禍
で
︑消
費
者
が
一
般
的
な
家
庭
食
の
メ
ニ
ュ
ー

に
飽
き
て
い
る
状
況
で
︑﹃
ご
ち
レ
ピ
ラ
イ
ス
﹄は
思
わ
ず

目
に
止
ま
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
は
な
い
か
と
い
う
仮
説
を

持
っ
て
い
ま
し
た
が
︑実
際
に
調
査
結
果
か
ら
も
︑商
品

選
択
時
に
︑多
く
の
視
線
を
集
め
て
選
択
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
︒こ
の
調
査
は
︑現
在
も
中
田
さ
ん

に
協
力
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
︒商
品
棚
を
じ
っ
く
り
見

る
人
も
い
れ
ば
︑指
名
買
い
で
数
秒
し
か
見
な
い
人
も
い

る
中
で
︑せ
っ
か
く
一
人
ひ
と
り
視
線
の
デ
ー
タ
を
取
っ

て
い
る
の
で
︑視
線
の
動
き
方
を
類
型
化
し
︑そ
れ
ぞ
れ

の
グ
ル
ー
プ
で
ど
の
よ
う
に
選
ば
れ
て
い
る
か
と
い
う
深

掘
り
も
今
後
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

編
集
部
：
実
店
舗
で
の
買
い
物
客
の
行
動
デ
ー
タ
収
集
に
つ
い
て
も

ご
興
味
を
持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
︒

西
岡
様
：
ま
だ
実
施
は
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
が
︑特
に
コ
ン
ビ
ニ
で
は
︑

商
品
棚
に
立
ち
寄
っ
た
時
間
や
︑商
品
を
選
択
す
る
時
間

な
ど
の
デ
ー
タ
を
こ
れ
ま
で
に
取
っ
た
こ
と
が
な
か
っ
た

た
め
︑視
線
推
計
の
デ
ー
タ
と
の
合
わ
せ
技
で
︑バ
ッ
ク

デ
ー
タ
と
し
て
考
察
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

中
田
：
視
線
推
計
を
ご
提
案
し
た
時
は
︑そ
の
場
で
す
ぐ
に
や
ろ

う
と
決
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
︒従
来
の
棚
調
査
で
は
︑

過
去
の
調
査
デ
ー
タ
と
比
較
を
し
て
い
た
の
で
す
が
︑比

較
対
象
は
そ
こ
で
は
な
く
︑実
際
の
買
い
物
行
動
と
比
較

し
︑上
市
前
の
調
査
モ
デ
ル
は
こ
う
あ
る
べ
き
だ
と
改
良

し
て
い
く
の
が
正
し
い
姿
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒西
岡
様
に

一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
︑よ
う
や
く

そ
れ
が
実
を
結
び
つ
つ
あ
る
状
況
で
す
︒従
来
の
調
査
手

法
を
変
え
る
た
め
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
︑そ
の
モ
デ
ル

を
作
っ
て
い
き
た
い
の
は
も
ち
ろ
ん
︑今
後
も
貴
社
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に
寄
与
し
て
い
き
た
い
で
す
︒ 参加者が一斉に同じペースで質問に答えていくチャット形式の調査

です。リアルタイム性とインタラクティブ性を担保しながら量的・質的
なデータを収集することができます。 

思
わ
ず
手
に
取
り
た
く
な
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を

目
指
し
て

買い物行動を観察し類型化する「視線推計」

思わず手に取りたくなるパッケージを意識しデザインされた『ごちレピライス』

調査会場に模擬店舗を設置し、商品棚についている定点カメラでモニタの視線を
捕捉。商品の見られ方や目立ち度などを定量的に分析することができます。そこか
ら得られた視線情報を元に買い物行動を類型化し、買い物パターン毎に分析する
ことも可能です。ハウス食品グループ本社様では、『ごちレピラ
イス』の商品パッケージが買い物客の視線をどのように集め
ているかを検証するため、ご活用いただきました。
視線による買い物行動の類型化は、今まで世の中にないサー
ビスで運用や分析の面でも工夫や探索の連続でしたが、オ
フラインリサーチ部・リサーチソリューション部のみなさんに
もご協力いただきプロジェクトを進めることができました。

実店舗でのリアルな行動データをマーケティングに活用

実店舗における買い物客の行動について、AIカメラを活用しデータ収集を始めています。さらに、集めたデータを曜日別や
属性、時間帯別などに分類することで、店頭での買い物客のリアルな行動を分析することが可能です。リテールテック※がト
レンドにもなっている中、今後マクロミルでは実店舗での消費者行動も捉え、お客様への提供を目指していきます。

店内行動分析サービスの特徴

新ソリューション ライブアンケートとは？

事業企画本部 中田一隆さん

実査中の会話・連携
実査後の議論

どこからでも見学

オブザーバー

モデレーター
（マクロミルリサーチャー）

参加者50～200人程度
 (アンケートモニタ)

※何人でも可能

1対マスのライブセッション

!

？

店内カメラ 店内行動センサ カメラ×AI画像解析

※リテールテック…小売業にIT（情報技術）を導入すること。また、それによって実現する新たなサービスやビジネス
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新しいサービスを評価いただき、思わず笑顔になる一同



「今回得られた調査結果と他の様々なデータを
組み合わせて活用していきたい」
（西岡様）

す
︒そ
れ
は
海
外
も
同
様
で
︑今
は
渡
航
せ
ず
に
オ
ン
ラ
イ

ン
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
を
進
め
る
機
会
が
ほ
と
ん
ど
で

す
︒調
査
環
境
が
変
わ
っ
て
も
︑最
後
は
人
間
の
腕
が
試
さ

れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

小
池
：マ
ク
ロ
ミ
ル
は
今
や
１
︑０
０
０
人
規
模
の
会
社
に
な
り
︑

縦
割
り
の
弊
害
な
ど
い
わ
ゆ
る
大
企
業
病
が
出
て
き
て
い

な
い
か
心
配
で
す
︒率
直
に
も
っ
と
こ
う
し
て
ほ
し
い
と
い

う
ご
要
望
は
あ
り
ま
す
か
？

西
岡
様
：
組
織
が
大
き
い
分
︑活
力
が
あ
っ
て﹁
一
緒
に
頑
張
り
ま

し
ょ
う
﹂と
前
の
め
り
に
来
て
く
れ
る
方
々
が
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
︒そ
う
い
う
方
と
一
緒
に
仕
事
が
で

き
る
と
私
た
ち
に
も
良
い
刺
激
に
な
り
ま
す
︒も
ち
ろ
ん

同
じ
方
が
ず
っ
と
弊
社
の
担
当
を
続
け
る
の
が
難
し
い
こ

と
は
理
解
し
て
い
ま
す
が
︑そ
う
い
っ
た
マ
イ
ン
ド
を
伝

承
し
て
く
れ
る
方
を
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て
い
た
だ
け
る

と
嬉
し
い
で
す
ね
︒

松
下
：コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
言
う
な
ら
︑最
近
は
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談

が
増
え
て
︑決
ま
っ
た
ア
ジ
ェ
ン
ダ
通
り
に
話
が
進
ん
で
い

く
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
︑お
客
様
と
フ
ラ
ン
ク
に
お

話
で
き
る
機
会
が
減
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
も
課
題
に
感
じ

て
い
ま
す
︒西
岡
様
や
貴
社
の
皆
様
が
普
段
ど
の
よ
う
な

こ
と
を
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
︑今
後
ど
う
い
っ
た
ご
提

案
を
す
べ
き
か
迷
う
こ
と
は
増
え
て
い
ま
す
が
︑環
境
の

変
化
に
負
け
ず
引
き
続
き
お
力
に
な
れ
る
よ
う
頑
張
り

ま
す
︒

西
岡
様
：
社
内
で
関
係
者
が
多
い
分
︑大
変
な
こ
と
も
あ
る
か
と
思

い
ま
す
が
︑こ
れ
か
ら
も
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
︒

一
同
：
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

編
集
部
：コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
︑貴
社
が
マ
ク
ロ
ミ
ル
に
求
め
る
こ
と

に
も
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
︒

西
岡
様
：
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
が
増
え
て
い
る
た

め
︑モ
デ
レ
ー
タ
ー
の
ス
キ
ル
が
よ
り
重
要
に
な
っ
て
き
た

と
感
じ
ま
す
︒良
い
結
果
を
導
く
に
は
︑や
は
り
仕
切
り

や
課
題
抽
出
が
よ
り
大
切
に
な
っ
て
く
る
た
め
︑最
近
は

調
査
会
社
を
選
定
す
る
際
に
も﹁
ど
ん
な
モ
デ
レ
ー
タ
ー

が
い
る
か
﹂と
い
う
面
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

伴
走
者
と
し
て
の
意
思
を
伝
承
し
て

い
っ
て
ほ
し
い

Present!
「社内にもきちんとフィードバックし、今後に活かしていきたいです」（松下さん）「社内にもきちんとフィードバックし、今後に活かしていきたいです」（松下さん）

3435

中田さんは１年ほど前から視線推計の案件に関わっている



社会やビジネスの第一線で

“BORDERLESS”に活躍する人への

インタビュー企画

日
本
フェン
シ
ン
グ
協
会
会
長

太
田
雄
貴
さ
ん

Interview
Special

太田雄貴（おおた・ゆうき）さん

1985年11月25日滋賀県出身。小学3年でフェンシン

グを始める。種目はフルーレ。平安高校時代はイン

ターハイ3連覇。高校2年時に全日本選手権優勝。

2004年アテネ五輪男子フルーレ個人で9位、2008年

北京五輪男子フルーレ個人で銀メダルを獲得、日本

フェンシング界史上初の五輪メダリストとなる。2012

年ロンドン五輪男子フルーレ団体でも銀メダルを獲

得し、2016年リオ五輪後に現役を引退。2017年6月

に日本フェンシング協会理事に就任すると、同年8月

からは会長となり、現在2期目。2018年12月には国

際フェンシング連盟副会長にも就任している。

プロフィール

―

今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
東
京
五
輪
が
延
期
さ

れ
、選
手
の
皆
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん
、会
長
で
あ

る
太
田
さ
ん
に
も
大
き
な
影
響
が
あ
っ
た
か

と
思
い
ま
す
。１
年
延
期
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、

今
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ

て
い
ま
す
か
。

エ
ン
タ
メ
性
を
追
求
し
、

お
客
様
を
感
動
さ
せ
る

太
田
：一
つ
挙
げ
る
な
ら
︑今
は﹃
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
・

ビ
ジ
ュ
ア
ラ
イ
ズ
ド
﹄※

と
い
う
︑剣
先
を
可

視
化
さ
せ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
に
挑

戦
し
て
い
ま
す
︒今
年
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
限

定
で
行
っ
た
︑全
日
本
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
選
手

権
大
会︵
以
下
︑全
日
本
選
手
権
︶で
も
実

装
し
︑精
度
を
上
げ
ら
れ
て
い
る
の
で
︑来

年
の
五
輪
に
向
け
て
い
つ
で
も
走
り
出
し

が
で
き
る
状
態
で
す
︒コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受

け
︑今
年
の
大
会
は
集
客
を
前
提
と
し
た

形
式
か
ら
︑オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
へ
と
一
気
に

方
針
転
換
し
ま
し
た
︒そ
こ
で
︑お
客
様
が

い
な
い
か
ら
こ
そ
で
き
る
カ
メ
ラ
ア
ン
グ
ル

や
照
明
位
置
な
ど
︑細
部
ま
で
徹
底
的
に

こ
だ
わ
っ
た
ん
で
す
︒様
々
な
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ラ
イ
ブ
を
一
通
り
見
る
と
︑

ラ
イ
ブ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
の
領
域
は
か

な
り
前
進
し
て
い
る
︒中
に
は
お
客
様
と

Zoom

を
繋
い
だ
り
︑ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
ビ
デ
オ

の
よ
う
な
演
出
を
し
て
い
た
り
と
︑ア
ー

テ
ィ
ス
ト
ご
と
に
個
性
が
出
て
い
ま
し
た
︒

“
　　”

２
０
０
８
年
の
北
京
五
輪
︑２
０
１
２
年
の
ロ
ン
ド
ン
五
輪
と
２
大
会
連
続
メ
ダ
リ
ス
ト
と
な
り
︑２
０
１
５

年
に
は
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
世
界
選
手
権
で
日
本
人
初
の
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
太
田
雄
貴
さ
ん
︒現
役
引
退
後
︑

２
０
１
７
年
に
当
時
31
歳
の
若
さ
で
日
本
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
協
会
会
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
︒２
０
１
３
年
に

は
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
Ｉ
Ｏ
Ｃ
︶総
会
で
最
終
プ
レ
ゼ
ン
を
行
い
︑２
０
２
１
年
に
予
定
さ
れ
て
い

る
東
京
五
輪
の
招
致
成
功
に
貢
献
し
た
お
一
人
で
も
あ
り
ま
す
︒以
前
マ
ク
ロ
ミ
ル
に
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
を
ご

提
案
い
た
だ
い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
︑今
回
お
話
を
お
聞
き
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒選
手
だ
け
で
な

く
︑協
会
会
長
と
し
て
も
第
一
線
で
活
躍
し
続
け
る
太
田
さ
ん
の
考
え
方
や
人
生
観
を
探
り
ま
す
︒
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と
っ
て
は
1
/
1
で
す
よ
ね
︒も
し
か
し
た

ら
会
う
の
を
楽
し
み
に
し
て
く
れ
て
い
た
か

も
し
れ
な
い
︒そ
う
い
う
時
に
︑相
手
に

1
/
5
と
少
し
で
も
感
じ
ら
れ
た
ら
終
わ

り
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
︒ち
ょ
っ
と
で
も

手
を
抜
く
と
︑相
手
か
ら
す
れ
ば
仕
事
で
は

な
く
作
業
さ
れ
て
い
る
な
と
受
け
取
ら
れ

て
し
ま
う
︒な
の
で
︑物
事
に
10
個
取
り
組

む
と
き
は
︑1
/
1
を
10
回
や
る
イ
メ
ー
ジ

で
向
き
合
い
ま
す
︒

五
輪
で
メ
ダ
ル
を
獲
っ
た
後
は
︑何
十
回
︑

何
百
回
と
同
じ
話
を
す
る
訳
で
す
︒﹁
あ
の

時
の
一
本
は
何
を
考
え
て
い
ま
し
た
か
？
﹂

﹁
残
り
何
秒
の
時
︑ど
ん
な
気
持
ち
で
し
た

か
﹂と
︒同
じ
質
問
を
さ
れ
て
も
︑毎
回
初
め

て
答
え
る
よ
う
に
心
掛
け
な
い
と
︑﹁
前
言

い
ま
し
た
け
ど
﹂と
い
う
ト
ー
ン
が
伝
わ
っ

て
し
ま
う
︒繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
︑相

手
に
と
っ
て
は
1
/
1
の
機
会
に
な
る
の
で
︒

―

目
の
前
の
物
事
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い

ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
ね
。

太
田
：
そ
う
で
す
ね
︒自
分
に
明
確
な
目
標
が
あ
れ

ば
逆
算
で
良
い
ん
で
す
︒私
は
い
つ
ま
で
に

こ
う
な
り
た
い
と
い
う
姿
が
あ
れ
ば
︒例
え

ば
会
社
で
も
い
つ
ま
で
に
こ
の
ぐ
ら
い
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
昇
格
し
て
い
た
い
と
か
︑転
職
し

た
い
と
か
︒分
か
り
や
す
い
目
標
が
あ
れ
ば
︑

逆
算
し
て
そ
れ
に
向
け
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を

組
め
ば
良
い
︒

た
だ
︑僕
た
ち
の
世
代
は
皆
︑本
当
に
こ

の
ま
ま
で
良
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
る
訳
で

す
よ
︒終
身
雇
用
が
破
綻
し
︑こ
の
ま
ま
こ

こ
で
ず
っ
と
働
く
の
か
な
︑転
職
の
チ
ャ
ン
ス

は
あ
と
何
回
だ
ろ
う
か
と
か
︑皆
そ
れ
ぞ
れ

色
々
な
こ
と
を
考
え
て
い
る
は
ず
︒明
確
な

目
標
な
ん
て
︑持
っ
て
い
る
人
の
ほ
う
が
少

な
い
と
思
い
ま
す
︒こ
う
な
り
た
い
と
い
う

姿
は
あ
っ
て
も
︑そ
れ
を
い
つ
ま
で
に
実
現

し
た
い
か
と
い
う
︑日
付
ま
で
正
確
に
決
め

て
い
る
人
は
あ
ま
り
い
な
い
で
し
ょ
う
︒ス

ポ
ー
ツ
選
手
は
や
り
た
い
こ
と
や
︑目
指
し

て
い
る
夢
か
ら
の
逆
算
は
で
き
る
ん
で
す
︒

で
も
そ
の
ピ
ン︵
目
標
︶は
︑４
年
に
一
度
の

祭
典
に
向
け
て
の
も
の
︒東
京
五
輪
は
延
期

さ
れ
て
い
ま
す
が
︑本
来
は
２
０
２
０
年
７

月
24
日
の
開
会
式
か
ら
の
逆
算
で
︑ど
の
選

手
も
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
組
ん
で
い
た
ん
で
す

よ
ね
︒五
輪
で
成
績
を
残
す
に
は
︑一
年
前
の

世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
で
こ
の
ぐ
ら
い
の
順
位
に

い
な
け
れ
ば
な
ど
と
︑あ
る
程
度
考
え
方
の

フ
レ
ー
ム
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
︒そ
の
中
で
︑

各
々
が
懸
命
に
頑
張
っ
て
い
く
ん
で
す
︒ス

ポ
ー
ツ
選
手
が
掲
げ
て
い
る
目
標
は
自
分
が

決
め
た
も
の
の
よ
う
に
見
え
ま
す
が
︑実
は

他
人
に
決
め
ら
れ
た
目
標
な
ん
で
す
よ
ね
︒

た
だ
引
退
後
は
︑現
役
時
代
ほ
ど
分
か

り
や
す
い
人
生
の
ピ
ン
は
な
く
な
り
ま
す
︒

だ
か
ら
こ
そ
︑ピ
ン
か
ら
逆
算
す
る
能
力

か
︑そ
れ
以
上
に﹁
私
は
こ
う
な
り
た
い
︒次

の
ピ
ン
は
こ
こ
だ
﹂と
指
せ
る
能
力
の
方
が

求
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
︒人
生

で
ピ
ン
を
指
し
続
け
ら
れ
る
人
は
と
て
も

強
い
︒だ
け
ど
そ
れ
は
特
殊
能
力
で
︑持
っ

て
い
る
人
は
あ
ま
り
い
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
︒だ
か
ら
そ
う
い
う
タ
イ
プ
で
な
い
人

は
︑目
の
前
の
物
事
を
着
実
に
や
っ
て
い
く

し
か
な
い
ん
で
す
よ
ね
︒そ
れ
が
︑ス
テ
ィ
ー

ブ・
ジ
ョ
ブ
ズ
の
言
う﹁Connecting 

the 
dots

︵
点
と
点
を
繋
げ
る
︶﹂に
も
繋
が
る

話
だ
と
思
い
ま
す
︒

毎
日
目
の
前
の
こ
と
に
全
力
で
取
り
組
め

ば
︑振
り
返
る
と
必
ず
成
長
し
て
い
ま
す
︒

や
り
た
い
こ
と
が
な
い
人
は
︑少
し
背
伸
び

を
し
な
い
と
届
か
な
い
ぐ
ら
い
の
環
境
下
で
︑

言
っ
て
し
ま
え
ば
溺
れ
な
が
ら
前
進
す
る
の

が
一
番
良
い
と
思
う
ん
で
す
︒僕
は
比
較
的

昭
和
っ
ぽ
い
考
え
方
な
の
で
す
が
︑人
間
は

ど
ん
な
に
強
い
意
志
を
持
っ
て
い
て
も
︑置

か
れ
た
環
境
で
し
か
人
生
を
変
え
ら
れ
な

い
︒ぬ
る
い
湯
に
浸
か
っ
た
ら
ぬ
る
く
な
り

ま
す
︒で
も
厳
し
い
環
境
に
半
年
︑１
年
︑３

年
で
も
い
れ
ば
︑で
き
る
こ
と
の
レ
パ
ー
ト

リ
ー
が
圧
倒
的
に
増
え
る
︒だ
か
ら
若
い
時

は
︑苦
し
い
職
場
環
境
を
選
ん
だ
方
が
自
己

成
長
し
や
す
い
と
個
人
的
に
は
思
い
ま
す
︒

た
と
え
他
人
か
ら
ブ
ラ
ッ
ク
だ
と
言
わ
れ

て
も
︑自
分
に
信
念
さ
え
あ
れ
ば
そ
う
は
感

じ
ま
せ
ん
か
ら
︒

―

太
田
さ
ん
は
ピ
ン
を
指
せ
る
タ
イ
プ
で
す

よ
ね
？

太
田
：
全
然
指
せ
な
い
で
す
よ
︒指
す
の
は
相
当
難

し
い
と
思
い
ま
す
︒正
直
な
話
︑今
は
会
長

や
国
際
連
盟
副
会
長
な
ど
複
数
の
要
職
に

就
い
て
い
ま
す
が
︑ど
れ
も
な
り
た
く
て

な
っ
た
訳
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
︒こ
ん
な
こ
と

を
言
っ
た
ら
怒
ら
れ
る
と
思
う
ん
で
す
け

ど︵
笑
︶︒結
局
︑他
人
に
決
め
ら
れ
て
い
る

ん
で
す
よ
ね
︒も
っ
と
言
う
と
︑五
輪
と
い
う

経
済
圏
の
中
で
競
争
さ
せ
ら
れ
て
い
る
訳

な
の
で
︑会
社
の
社
内
レ
ー
ス
と
変
わ
り
ま

せ
ん
︒ピ
ン
を
指
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
て
︑

誰
か
に
指
さ
れ
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
︒

そ
う
い
う
背
景
で
︑た
ま
た
ま
ご
縁
が

あ
っ
て
会
長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
︑僕
は

31
歳
の
就
任
時
ま
で
社
会
人
と
し
て
働
い

た
こ
と
が
な
か
っ
た
ん
で
す
︒決
裁
権
限
を

持
ち
︑﹁
何
か
あ
っ
た
ら
僕
が
責
任
を
取
る

か
ら
や
ろ
う
﹂と
新
し
い
こ
と
に
い
く
つ
も

挑
戦
し
て
き
ま
し
た
︒振
り
返
れ
ば
し
ん
ど

い
こ
と
も
沢
山
あ
り
ま
し
た
が
︑営
業
や
企

画
︑財
務
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
全
て
に
携

わ
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
本
当
に
幸
運
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
︒

会
長
の
任
期
は
来
年
６
月
ま
で
で
す
が
︑

や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
が
ま
だ
ま

だ
あ
り
ま
す
︒今
後
私
が
協
会
か
ら
い
な
く

な
っ
た
と
し
て
も
︑組
織
と
し
て
自
走
で
き

る
枠
組
み
を
作
り
た
い
な
と
︒今
取
り
組
ん

で
い
る
こ
と
の
一
つ
は
︑ふ
る
さ
と
納
税
の

仕
組
み
を
活
用
し
︑自
治
体
と
と
も
に
個
人

か
ら
の
寄
附
を
受
け
付
け
る
こ
と
で
す
︒助

成
金
︑補
助
金
の
減
額
が
進
む
中
で
︑ど
の

よ
う
に
自
己
財
源
を
確
保
す
る
か
が
課
題

に
な
っ
て
い
ま
す
︒こ
の
仕
組
み
を
活
用
で

き
る
と
︑新
た
な
見
せ
方
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
思
い
ま
す
し
︑こ
う
し
た
取
り
組
み

の
積
み
重
ね
が
︑今
は
伸
び
し
ろ
だ
ら
け
の

協
会
を
よ
り
強
い
組
織
に
変
え
て
い
け
る

と
信
じ
て
い
ま
す
︒

は
当
時
の
協
会
運
営
が

悪
か
っ
た
訳
で
は
な
く
︑

選
手
の
強
化
で
手
一
杯

だ
っ
た
ん
で
す
︒今
は
協

会
に
携
わ
る
人
が
も
の
す

ご
く
増
え
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
︑﹁
強
化
が
大
事
﹂

と
い
う
方
針
か
ら
︑﹁
強
化

も
大
事
﹂と
い
う
考
え
方

に
変
え
ま
し
た
︒以
前
の

方
針
だ
と
︑強
化
さ
れ
て

い
な
い
人
か
ら
す
れ
ば
不

満
が
溜
ま
る
訳
で
す
︒

日
本
代
表
は
︑あ
く
ま

で
国
民
の
皆
さ
ん
に
元
気

に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

な
活
躍
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

見
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒

す
な
わ
ち
︑協
会
の
キ
ャ
ッ

チ
コ
ピ
ー﹁
突
け
︑心
を
︒﹂を

体
現
し
︑フ
ェ
ン
シ
ン
グ
を
取

り
巻
く
全
て
の
人
に
感
動
体

験
を
提
供
す
る
こ
と
︒大
会
の

勝
ち
負
け
だ
け
で
な
く
︑選
手

個
人
の
言
動
や
取
り
組
む
姿
勢
︑

練
習
態
度
な
ど
も
重
要
と
思
っ

て
い
ま
す
︒

―

会
長
に
就
任
さ
れ
て
、「
突
け
、心

を
。」を
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
よ
ね
。「
全
て
の
人
に
感
動

体
験
を
」を
、キ
ー
ワ
ー
ド
の一つ
に
し
た
の
は

ど
の
よ
う
な
想
い
か
ら
で
し
ょ
う
。

こ
そ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
領
域
で
す
し
︑ス

ポ
ー
ツ
界
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
力
で
必
ず
変

え
て
い
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

―

太
田
さ
ん
の
会
長
就
任
後
、他
に

も
様
々
な
施
策
を
行
い
、試
合
の
観

客
動
員
数
は
た
っ
た
２
年
で
９
倍

に
も
増
え
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

意
思
決
定
の
背
景
に
は
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
の
重
視
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

太
田
：
そ
う
で
す
ね
︒自
分
が
お
客

様
な
ら
ど
う
思
う
か
と
い

う
視
点
を
大
事
に
し
て
い

ま
す
︒

昨
年
は
大
き
な
大
会
が

２
つ
あ
り
ま
し
た
︒１
つ

は
国
内
の
全
日
本
選
手
権
︑

も
う
１
つ
は
外
国
人
選
手

も
出
場
す
る
ア
ジ
ア
選

手
権
大
会
で
す
︒全
日
本

選
手
権
は
︑ど
ち
ら
か
と

い
う
と
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア

ウ
ト
よ
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ

ン
だ
と
思
い
ま
す
︒﹁
n
＝

僕
﹂を
徹
底
的
に
掘
り

下
げ
ま
し
た
︒ど
う
し

た
ら
寝
ず
に
見
て
も
ら

え
る
か
と
か︵
笑
︶︒人

の
集
中
力
が
長
く
も
た

な
く
な
っ
て
き
て
い
る

中
で
︑ど
う
す
れ
ば
数

そ
う
い
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
の
違
い
を
体
感
し

な
が
ら
︑大
会
の
演
出
に
こ
だ
わ
り
抜
い
た

結
果
︑お
客
様
か
ら
の
反
応
も
や
は
り
良

か
っ
た
で
す
ね
︒コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

ニ
ュ
ー
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
評
価
さ
れ
て

い
け
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

僕
は
多
少
の
ア
イ
デ
ア
は
出
る
ほ
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑決
し
て
ア
イ
デ
ア
マ
ン

で
は
な
い
︒自
分
の
考
え
つ
く
ア
イ
デ
ア
な

ん
て
た
か
が
知
れ
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
︒

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
能
力
も
発
想
力
で
も
︑国

内
外
に
バ
ケ
モ
ノ
は
沢
山
い
ま
す
し
︒僕
の

場
合
は
色
々
な
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
参
考

に
︑何
で
も
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
に
当
て
は
め
て

考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒人
よ
り
多
く

数
を
打
っ
て
い
る
だ
け
で
す
︒エ
ン
タ
ー
テ

イ
メ
ン
ト
や
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
で
当
た
り
前

に
で
き
て
い
る
こ
と
が
︑ス
ポ
ー
ツ
界
で
は

で
き
て
い
な
い
︒ま
だ
な
い
と
こ
ろ
に
あ
る

も
の
を
持
っ
て
い
く
の
が
︑ビ
ジ
ネ
ス
の
鉄

則
だ
と
思
い
ま
す
︒そ
う
い
う
意
味
で
は
︑

昨
今
様
々
な
I
T
企
業
が
こ
ぞ
っ
て
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
を
買
収
し
て
い
る
の
は
︑ス

ポ
ー
ツ
界
に
伸
び
し
ろ
が
あ
る
か
ら
で

し
ょ
う
︒で
き
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
か
ら

時
間
も
退
屈
せ
ず
に
観
戦
し
て
も
ら
え
る

か
︑試
合
間
の
演
出
も
含
め
て
エ
ン
タ
メ
性

を
追
求
し
て
い
ま
す
︒一
方
で
国
際
大
会
は

プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
型
︒当
た
り
前
で
す
が

試
合
結
果
は
調
整
で
き
な
い
の
で
︑日
本
人

選
手
が
上
位
に
残
る
時
も
あ
る
し
︑そ
う

で
な
い
時
も
あ
る
︒ど
う
や
っ
て
飽
き
ず
に

ギ
リ
ギ
リ
見
て
も
ら
う
か
が
難
し
い
ん
で

す
︒一

般
的
に
︑ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
大
会
の
格

が
高
く
な
る
ほ
ど
︑お
客
様
は
楽
し
め
て
い

な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
前
提
を
持
た

れ
な
く
な
り
ま
す
︒大
会
の
格
が
高
い
ほ
ど

マ
ネ
タ
イ
ズ
し
や
す
い
と
い
う
考
え
方
は

間
違
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
︒大
会
の
格
に

関
わ
ら
ず
︑お
客
様
が
楽
し
め
て
︑ワ
ク
ワ

ク
︑ド
キ
ド
キ
す
る
体
験
を
提
供
で
き
る
方

が
マ
ネ
タ
イ
ズ
し
や
す
い
し
︑ス
ポ
ン
サ
ー

も
の
っ
て
き
ま
す
︒

今
は
ス
ポ
ー
ツ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
研
究

さ
れ
る
大
学
の
先
生
に
協
力
い
た
だ
き
︑観

客
に
対
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
︒聴
取
項
目
は
︑総
合
満
足
度

や
ま
た
来
た
い
か
︑試
合
以
外
の
演
出
面

も
面
白
か
っ
た
か
︑そ
れ
か
ら
ス
ポ
ン
サ
ー

企
業
の
認
知
度
や
︑印
象
が
良
く
な
っ
た
か

な
ど
︒複
数
の
企
業
に
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
し
て

も
ら
う
た
め
︑協
会
と
し
て
ど
う
戦
っ
て
い

く
べ
き
か
︑常
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
な
が
ら

考
え
抜
い
て
い
ま
す
︒

そ
う
し
た
取
り
組
み
を
続
け
る
こ
と
で

今
は
徐
々
に
観
客
数
も
増
え
︑選
手
か
ら

は﹁
あ
ん
な
に
会
場
が
ガ
ラ
ガ
ラ
だ
っ
た
の

に
奇
跡
で
す
よ
ね
﹂と
い
う
声
も
寄
せ
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒

―

フ
ェ
ン
シ
ン
グ
は
今
や
チ
ケ
ッ
ト
が
完
売

す
る
ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
で
す
よ
ね
。認
知

度
・
人
気
度
を
上
げ
る
た
め
に
取
り
組
ま

れ
て
き
た
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

太
田
：
選
手
が
大
会
で
勝
っ
た
時
に
正
し
い
ニ
ュ
ー
ス

を
流
し
て
も
ら
え
る
よ
う
︑裏
で
整
備
し
て

き
ま
し
た
︒基
本
的
に
選
手
は
勝
ち
負
け
で

し
か
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
せ
ん
し
︑ポ
ジ
ティ
ブ

な
ニ
ュ
ー
ス
は
勝
っ
た
時
し
か
出
せ
な
い
も
の

で
す
︒そ
こ
で
大
会
結
果
を
即
確
認
し
︑メ

ディ
ア
へ
映
像
デ
ー
タ
を
引
き
渡
せ
る
よ
う
︑

イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
︒

今
は
専
門
の
P
R
チ
ー
ム
を
作
り
︑国
際

大
会
な
ら
夜
中
ま
で
試
合
結
果
を
追
い
か
け

て
︑最
終
順
位
が
出
た
ら
す
ぐ
に
大
会
の
映

像
を
編
集
し
T
V
局
に
送
っ
て
い
ま
す
︒そ
う

し
な
い
と
地
上
波
で
ニ
ュ
ー
ス
が
流
れ
な
い

ん
で
す
︒T
V
局
も
製
作
費
が
圧
縮
さ
れ
て

い
る
中
︑支
局
は
あ
れ
ど
︑支
局
員
を
派
遣
で

き
る
日
程
が
限
ら
れ
て
い
る
の
で
︒そ
う
い

う
場
合
︑当
然
な
が
ら
メ
ジ
ャ
ー
ス
ポ
ー
ツ
が

優
先
さ
れ
る
ん
で
す
よ
ね
︒

お
か
げ
さ
ま
で
最
近
は
ニ
ュ
ー
ス
の
露
出

も
増
え
て
き
ま
し
た
︒で
も
︑そ
れ
は
裏
で
頑

張
っ
て
い
る
事
務
局
が
い
る
か
ら
な
ん
で
す

よ
ね
︒僕
が
会
長
に
な
る
前
は
専
門
の
P
R

チ
ー
ム
が
い
な
か
っ
た
の
で
︑こ
う
い
っ
た
取

り
組
み
を
や
っ
て
い
な
か
っ
た
し
︑な
ん
な
ら

そ
う
い
う
発
想
す
ら
な
か
っ
た
︒で
も
そ
れ

太
田
：
自
分
た
ち
の
存
在
意
義
を
考
え
た
時
に
︑フ
ェ

ン
シ
ン
グ
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
だ
か
ら
で

も
な
い
し
︑仮
に
競
技
か
ら
外
さ
れ
た
と
し

て
も
存
在
価
値
が
な
く
な
る
訳
じ
ゃ
な
い
な

と
︒フ
ェ
ン
シ
ン
グ
に
限
ら
ず
︑応
援
さ
れ
る

ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
共
通
項
は
︑観
て
い
る
人
に

ワ
ク
ワ
ク
︑ド
キ
ド
キ
と
い
う
感
情
は
も
ち

ろ
ん
︑何
と
言
っ
て
も
感
動
を
与
え
ら
れ
て

い
る
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
︒そ
れ
を
フ
ェ
ン

シ
ン
グ
協
会
で
も
し
っ
か
り
と
体
現
し
て
い

き
た
い
で
す
し
︑そ
の
た
め
に
日
頃
か
ら
選

手
に
は﹁
そ
れ
っ
て
本
当
に
見
て
い
る
人
を
感

動
さ
せ
ら
れ
る
？
﹂と
問
い
か
け
︑意
識
し
て

も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒

―

相
手
を
感
動
さ
せ
る
こ
と
は
、ど
の
よ
う

な
企
業
で
も
大
事
に
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
で
も
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の一つ
に「
お
客

様
が
心
か
ら
満
足
し
、感
動
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。太

田
さ
ん
が
会
長
と
し
て
意
識
さ
れ
て
い
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

相
手
の
目
線
に
立
っ
て
、1
0
0
%

の
力
で
挑
む

太
田
：
何
事
に
も
手
を
抜
か
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
︒そ
れ
は
子
ど
も
に
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
を
教

え
る
時
も
︑こ
う
い
っ
た
取
材
の
場
も
で
す
︒

例
え
ば
︑仮
に
今
日
︑僕
が
取
材
を
５
件
入

れ
て
い
た
ら
︑僕
か
ら
す
る
と
1
/
5
に
な

る
︒で
も
取
材
に
来
て
く
れ
る
皆
さ
ん
に



―

今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
東
京
五
輪
が
延
期
さ

れ
、選
手
の
皆
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん
、会
長
で
あ

る
太
田
さ
ん
に
も
大
き
な
影
響
が
あ
っ
た
か

と
思
い
ま
す
。１
年
延
期
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、

今
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ

て
い
ま
す
か
。

エ
ン
タ
メ
性
を
追
求
し
、

お
客
様
を
感
動
さ
せ
る

太
田
：一
つ
挙
げ
る
な
ら
︑今
は﹃
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
・

ビ
ジ
ュ
ア
ラ
イ
ズ
ド
﹄※

と
い
う
︑剣
先
を
可

視
化
さ
せ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
に
挑

戦
し
て
い
ま
す
︒今
年
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
限

定
で
行
っ
た
︑全
日
本
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
選
手

権
大
会︵
以
下
︑全
日
本
選
手
権
︶で
も
実

装
し
︑精
度
を
上
げ
ら
れ
て
い
る
の
で
︑来

年
の
五
輪
に
向
け
て
い
つ
で
も
走
り
出
し

が
で
き
る
状
態
で
す
︒コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受

け
︑今
年
の
大
会
は
集
客
を
前
提
と
し
た

形
式
か
ら
︑オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
へ
と
一
気
に

方
針
転
換
し
ま
し
た
︒そ
こ
で
︑お
客
様
が

い
な
い
か
ら
こ
そ
で
き
る
カ
メ
ラ
ア
ン
グ
ル

や
照
明
位
置
な
ど
︑細
部
ま
で
徹
底
的
に

こ
だ
わ
っ
た
ん
で
す
︒様
々
な
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ラ
イ
ブ
を
一
通
り
見
る
と
︑

ラ
イ
ブ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
の
領
域
は
か

な
り
前
進
し
て
い
る
︒中
に
は
お
客
様
と

Zoom

を
繋
い
だ
り
︑ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
ビ
デ
オ

の
よ
う
な
演
出
を
し
て
い
た
り
と
︑ア
ー

テ
ィ
ス
ト
ご
と
に
個
性
が
出
て
い
ま
し
た
︒

3839

と
っ
て
は
1
/
1
で
す
よ
ね
︒も
し
か
し
た

ら
会
う
の
を
楽
し
み
に
し
て
く
れ
て
い
た
か

も
し
れ
な
い
︒そ
う
い
う
時
に
︑相
手
に

1
/
5
と
少
し
で
も
感
じ
ら
れ
た
ら
終
わ

り
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
︒ち
ょ
っ
と
で
も

手
を
抜
く
と
︑相
手
か
ら
す
れ
ば
仕
事
で
は

な
く
作
業
さ
れ
て
い
る
な
と
受
け
取
ら
れ

て
し
ま
う
︒な
の
で
︑物
事
に
10
個
取
り
組

む
と
き
は
︑1
/
1
を
10
回
や
る
イ
メ
ー
ジ

で
向
き
合
い
ま
す
︒

五
輪
で
メ
ダ
ル
を
獲
っ
た
後
は
︑何
十
回
︑

何
百
回
と
同
じ
話
を
す
る
訳
で
す
︒﹁
あ
の

時
の
一
本
は
何
を
考
え
て
い
ま
し
た
か
？
﹂

﹁
残
り
何
秒
の
時
︑ど
ん
な
気
持
ち
で
し
た

か
﹂と
︒同
じ
質
問
を
さ
れ
て
も
︑毎
回
初
め

て
答
え
る
よ
う
に
心
掛
け
な
い
と
︑﹁
前
言

い
ま
し
た
け
ど
﹂と
い
う
ト
ー
ン
が
伝
わ
っ

て
し
ま
う
︒繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
︑相

手
に
と
っ
て
は
1
/
1
の
機
会
に
な
る
の
で
︒

―

目
の
前
の
物
事
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い

ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
ね
。

太
田
：
そ
う
で
す
ね
︒自
分
に
明
確
な
目
標
が
あ
れ

ば
逆
算
で
良
い
ん
で
す
︒私
は
い
つ
ま
で
に

こ
う
な
り
た
い
と
い
う
姿
が
あ
れ
ば
︒例
え

ば
会
社
で
も
い
つ
ま
で
に
こ
の
ぐ
ら
い
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
昇
格
し
て
い
た
い
と
か
︑転
職
し

た
い
と
か
︒分
か
り
や
す
い
目
標
が
あ
れ
ば
︑

逆
算
し
て
そ
れ
に
向
け
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を

組
め
ば
良
い
︒

た
だ
︑僕
た
ち
の
世
代
は
皆
︑本
当
に
こ

の
ま
ま
で
良
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
る
訳
で

す
よ
︒終
身
雇
用
が
破
綻
し
︑こ
の
ま
ま
こ

こ
で
ず
っ
と
働
く
の
か
な
︑転
職
の
チ
ャ
ン
ス

は
あ
と
何
回
だ
ろ
う
か
と
か
︑皆
そ
れ
ぞ
れ

色
々
な
こ
と
を
考
え
て
い
る
は
ず
︒明
確
な

目
標
な
ん
て
︑持
っ
て
い
る
人
の
ほ
う
が
少

な
い
と
思
い
ま
す
︒こ
う
な
り
た
い
と
い
う

姿
は
あ
っ
て
も
︑そ
れ
を
い
つ
ま
で
に
実
現

し
た
い
か
と
い
う
︑日
付
ま
で
正
確
に
決
め

て
い
る
人
は
あ
ま
り
い
な
い
で
し
ょ
う
︒ス

ポ
ー
ツ
選
手
は
や
り
た
い
こ
と
や
︑目
指
し

て
い
る
夢
か
ら
の
逆
算
は
で
き
る
ん
で
す
︒

で
も
そ
の
ピ
ン︵
目
標
︶は
︑４
年
に
一
度
の

祭
典
に
向
け
て
の
も
の
︒東
京
五
輪
は
延
期

さ
れ
て
い
ま
す
が
︑本
来
は
２
０
２
０
年
７

月
24
日
の
開
会
式
か
ら
の
逆
算
で
︑ど
の
選

手
も
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
組
ん
で
い
た
ん
で
す

よ
ね
︒五
輪
で
成
績
を
残
す
に
は
︑一
年
前
の

世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
で
こ
の
ぐ
ら
い
の
順
位
に

い
な
け
れ
ば
な
ど
と
︑あ
る
程
度
考
え
方
の

フ
レ
ー
ム
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
︒そ
の
中
で
︑

各
々
が
懸
命
に
頑
張
っ
て
い
く
ん
で
す
︒ス

ポ
ー
ツ
選
手
が
掲
げ
て
い
る
目
標
は
自
分
が

決
め
た
も
の
の
よ
う
に
見
え
ま
す
が
︑実
は

他
人
に
決
め
ら
れ
た
目
標
な
ん
で
す
よ
ね
︒

た
だ
引
退
後
は
︑現
役
時
代
ほ
ど
分
か

り
や
す
い
人
生
の
ピ
ン
は
な
く
な
り
ま
す
︒

だ
か
ら
こ
そ
︑ピ
ン
か
ら
逆
算
す
る
能
力

か
︑そ
れ
以
上
に﹁
私
は
こ
う
な
り
た
い
︒次

の
ピ
ン
は
こ
こ
だ
﹂と
指
せ
る
能
力
の
方
が

求
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
︒人
生

で
ピ
ン
を
指
し
続
け
ら
れ
る
人
は
と
て
も

強
い
︒だ
け
ど
そ
れ
は
特
殊
能
力
で
︑持
っ

て
い
る
人
は
あ
ま
り
い
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
︒だ
か
ら
そ
う
い
う
タ
イ
プ
で
な
い
人

は
︑目
の
前
の
物
事
を
着
実
に
や
っ
て
い
く

し
か
な
い
ん
で
す
よ
ね
︒そ
れ
が
︑ス
テ
ィ
ー

ブ・
ジ
ョ
ブ
ズ
の
言
う﹁Connecting 

the 
dots

︵
点
と
点
を
繋
げ
る
︶﹂に
も
繋
が
る

話
だ
と
思
い
ま
す
︒

毎
日
目
の
前
の
こ
と
に
全
力
で
取
り
組
め

ば
︑振
り
返
る
と
必
ず
成
長
し
て
い
ま
す
︒

や
り
た
い
こ
と
が
な
い
人
は
︑少
し
背
伸
び

を
し
な
い
と
届
か
な
い
ぐ
ら
い
の
環
境
下
で
︑

言
っ
て
し
ま
え
ば
溺
れ
な
が
ら
前
進
す
る
の

が
一
番
良
い
と
思
う
ん
で
す
︒僕
は
比
較
的

昭
和
っ
ぽ
い
考
え
方
な
の
で
す
が
︑人
間
は

ど
ん
な
に
強
い
意
志
を
持
っ
て
い
て
も
︑置

か
れ
た
環
境
で
し
か
人
生
を
変
え
ら
れ
な

い
︒ぬ
る
い
湯
に
浸
か
っ
た
ら
ぬ
る
く
な
り

ま
す
︒で
も
厳
し
い
環
境
に
半
年
︑１
年
︑３

年
で
も
い
れ
ば
︑で
き
る
こ
と
の
レ
パ
ー
ト

リ
ー
が
圧
倒
的
に
増
え
る
︒だ
か
ら
若
い
時

は
︑苦
し
い
職
場
環
境
を
選
ん
だ
方
が
自
己

成
長
し
や
す
い
と
個
人
的
に
は
思
い
ま
す
︒

た
と
え
他
人
か
ら
ブ
ラ
ッ
ク
だ
と
言
わ
れ

て
も
︑自
分
に
信
念
さ
え
あ
れ
ば
そ
う
は
感

じ
ま
せ
ん
か
ら
︒

―

太
田
さ
ん
は
ピ
ン
を
指
せ
る
タ
イ
プ
で
す

よ
ね
？

太
田
：
全
然
指
せ
な
い
で
す
よ
︒指
す
の
は
相
当
難

し
い
と
思
い
ま
す
︒正
直
な
話
︑今
は
会
長

や
国
際
連
盟
副
会
長
な
ど
複
数
の
要
職
に

就
い
て
い
ま
す
が
︑ど
れ
も
な
り
た
く
て

な
っ
た
訳
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
︒こ
ん
な
こ
と

を
言
っ
た
ら
怒
ら
れ
る
と
思
う
ん
で
す
け

ど︵
笑
︶︒結
局
︑他
人
に
決
め
ら
れ
て
い
る

ん
で
す
よ
ね
︒も
っ
と
言
う
と
︑五
輪
と
い
う

経
済
圏
の
中
で
競
争
さ
せ
ら
れ
て
い
る
訳

な
の
で
︑会
社
の
社
内
レ
ー
ス
と
変
わ
り
ま

せ
ん
︒ピ
ン
を
指
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
て
︑

誰
か
に
指
さ
れ
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
︒

そ
う
い
う
背
景
で
︑た
ま
た
ま
ご
縁
が

あ
っ
て
会
長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
︑僕
は

31
歳
の
就
任
時
ま
で
社
会
人
と
し
て
働
い

た
こ
と
が
な
か
っ
た
ん
で
す
︒決
裁
権
限
を

持
ち
︑﹁
何
か
あ
っ
た
ら
僕
が
責
任
を
取
る

か
ら
や
ろ
う
﹂と
新
し
い
こ
と
に
い
く
つ
も

挑
戦
し
て
き
ま
し
た
︒振
り
返
れ
ば
し
ん
ど

い
こ
と
も
沢
山
あ
り
ま
し
た
が
︑営
業
や
企

画
︑財
務
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
全
て
に
携

わ
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
本
当
に
幸
運
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
︒

会
長
の
任
期
は
来
年
６
月
ま
で
で
す
が
︑

や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
が
ま
だ
ま

だ
あ
り
ま
す
︒今
後
私
が
協
会
か
ら
い
な
く

な
っ
た
と
し
て
も
︑組
織
と
し
て
自
走
で
き

る
枠
組
み
を
作
り
た
い
な
と
︒今
取
り
組
ん

で
い
る
こ
と
の
一
つ
は
︑ふ
る
さ
と
納
税
の

仕
組
み
を
活
用
し
︑自
治
体
と
と
も
に
個
人

か
ら
の
寄
附
を
受
け
付
け
る
こ
と
で
す
︒助

成
金
︑補
助
金
の
減
額
が
進
む
中
で
︑ど
の

よ
う
に
自
己
財
源
を
確
保
す
る
か
が
課
題

に
な
っ
て
い
ま
す
︒こ
の
仕
組
み
を
活
用
で

き
る
と
︑新
た
な
見
せ
方
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
思
い
ま
す
し
︑こ
う
し
た
取
り
組
み

の
積
み
重
ね
が
︑今
は
伸
び
し
ろ
だ
ら
け
の

協
会
を
よ
り
強
い
組
織
に
変
え
て
い
け
る

と
信
じ
て
い
ま
す
︒

は
当
時
の
協
会
運
営
が

悪
か
っ
た
訳
で
は
な
く
︑

選
手
の
強
化
で
手
一
杯

だ
っ
た
ん
で
す
︒今
は
協

会
に
携
わ
る
人
が
も
の
す

ご
く
増
え
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
︑﹁
強
化
が
大
事
﹂

と
い
う
方
針
か
ら
︑﹁
強
化

も
大
事
﹂と
い
う
考
え
方

に
変
え
ま
し
た
︒以
前
の

方
針
だ
と
︑強
化
さ
れ
て

い
な
い
人
か
ら
す
れ
ば
不

満
が
溜
ま
る
訳
で
す
︒

日
本
代
表
は
︑あ
く
ま

で
国
民
の
皆
さ
ん
に
元
気

に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

な
活
躍
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

見
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒

す
な
わ
ち
︑協
会
の
キ
ャ
ッ

チ
コ
ピ
ー﹁
突
け
︑心
を
︒﹂を

体
現
し
︑フ
ェ
ン
シ
ン
グ
を
取

り
巻
く
全
て
の
人
に
感
動
体

験
を
提
供
す
る
こ
と
︒大
会
の

勝
ち
負
け
だ
け
で
な
く
︑選
手

個
人
の
言
動
や
取
り
組
む
姿
勢
︑

練
習
態
度
な
ど
も
重
要
と
思
っ

て
い
ま
す
︒

―

会
長
に
就
任
さ
れ
て
、「
突
け
、心

を
。」を
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
よ
ね
。「
全
て
の
人
に
感
動

体
験
を
」を
、キ
ー
ワ
ー
ド
の一つ
に
し
た
の
は

ど
の
よ
う
な
想
い
か
ら
で
し
ょ
う
。

こ
そ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
領
域
で
す
し
︑ス

ポ
ー
ツ
界
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
力
で
必
ず
変

え
て
い
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

―

太
田
さ
ん
の
会
長
就
任
後
、他
に

も
様
々
な
施
策
を
行
い
、試
合
の
観

客
動
員
数
は
た
っ
た
２
年
で
９
倍

に
も
増
え
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

意
思
決
定
の
背
景
に
は
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
の
重
視
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

太
田
：
そ
う
で
す
ね
︒自
分
が
お
客

様
な
ら
ど
う
思
う
か
と
い

う
視
点
を
大
事
に
し
て
い

ま
す
︒

昨
年
は
大
き
な
大
会
が

２
つ
あ
り
ま
し
た
︒１
つ

は
国
内
の
全
日
本
選
手
権
︑

も
う
１
つ
は
外
国
人
選
手

も
出
場
す
る
ア
ジ
ア
選

手
権
大
会
で
す
︒全
日
本

選
手
権
は
︑ど
ち
ら
か
と

い
う
と
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア

ウ
ト
よ
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ

ン
だ
と
思
い
ま
す
︒﹁
n
＝

僕
﹂を
徹
底
的
に
掘
り

下
げ
ま
し
た
︒ど
う
し

た
ら
寝
ず
に
見
て
も
ら

え
る
か
と
か︵
笑
︶︒人

の
集
中
力
が
長
く
も
た

な
く
な
っ
て
き
て
い
る

中
で
︑ど
う
す
れ
ば
数

そ
う
い
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
の
違
い
を
体
感
し

な
が
ら
︑大
会
の
演
出
に
こ
だ
わ
り
抜
い
た

結
果
︑お
客
様
か
ら
の
反
応
も
や
は
り
良

か
っ
た
で
す
ね
︒コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

ニ
ュ
ー
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
評
価
さ
れ
て

い
け
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

僕
は
多
少
の
ア
イ
デ
ア
は
出
る
ほ
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑決
し
て
ア
イ
デ
ア
マ
ン

で
は
な
い
︒自
分
の
考
え
つ
く
ア
イ
デ
ア
な

ん
て
た
か
が
知
れ
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
︒

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
能
力
も
発
想
力
で
も
︑国

内
外
に
バ
ケ
モ
ノ
は
沢
山
い
ま
す
し
︒僕
の

場
合
は
色
々
な
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
参
考

に
︑何
で
も
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
に
当
て
は
め
て

考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒人
よ
り
多
く

数
を
打
っ
て
い
る
だ
け
で
す
︒エ
ン
タ
ー
テ

イ
メ
ン
ト
や
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
で
当
た
り
前

に
で
き
て
い
る
こ
と
が
︑ス
ポ
ー
ツ
界
で
は

で
き
て
い
な
い
︒ま
だ
な
い
と
こ
ろ
に
あ
る

も
の
を
持
っ
て
い
く
の
が
︑ビ
ジ
ネ
ス
の
鉄

則
だ
と
思
い
ま
す
︒そ
う
い
う
意
味
で
は
︑

昨
今
様
々
な
I
T
企
業
が
こ
ぞ
っ
て
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
を
買
収
し
て
い
る
の
は
︑ス

ポ
ー
ツ
界
に
伸
び
し
ろ
が
あ
る
か
ら
で

し
ょ
う
︒で
き
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
か
ら

時
間
も
退
屈
せ
ず
に
観
戦
し
て
も
ら
え
る

か
︑試
合
間
の
演
出
も
含
め
て
エ
ン
タ
メ
性

を
追
求
し
て
い
ま
す
︒一
方
で
国
際
大
会
は

プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
型
︒当
た
り
前
で
す
が

試
合
結
果
は
調
整
で
き
な
い
の
で
︑日
本
人

選
手
が
上
位
に
残
る
時
も
あ
る
し
︑そ
う

で
な
い
時
も
あ
る
︒ど
う
や
っ
て
飽
き
ず
に

ギ
リ
ギ
リ
見
て
も
ら
う
か
が
難
し
い
ん
で

す
︒一

般
的
に
︑ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
大
会
の
格

が
高
く
な
る
ほ
ど
︑お
客
様
は
楽
し
め
て
い

な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
前
提
を
持
た

れ
な
く
な
り
ま
す
︒大
会
の
格
が
高
い
ほ
ど

マ
ネ
タ
イ
ズ
し
や
す
い
と
い
う
考
え
方
は

間
違
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
︒大
会
の
格
に

関
わ
ら
ず
︑お
客
様
が
楽
し
め
て
︑ワ
ク
ワ

ク
︑ド
キ
ド
キ
す
る
体
験
を
提
供
で
き
る
方

が
マ
ネ
タ
イ
ズ
し
や
す
い
し
︑ス
ポ
ン
サ
ー

も
の
っ
て
き
ま
す
︒

今
は
ス
ポ
ー
ツ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
研
究

さ
れ
る
大
学
の
先
生
に
協
力
い
た
だ
き
︑観

客
に
対
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
︒聴
取
項
目
は
︑総
合
満
足
度

や
ま
た
来
た
い
か
︑試
合
以
外
の
演
出
面

も
面
白
か
っ
た
か
︑そ
れ
か
ら
ス
ポ
ン
サ
ー

企
業
の
認
知
度
や
︑印
象
が
良
く
な
っ
た
か

な
ど
︒複
数
の
企
業
に
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
し
て

も
ら
う
た
め
︑協
会
と
し
て
ど
う
戦
っ
て
い

く
べ
き
か
︑常
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
な
が
ら

考
え
抜
い
て
い
ま
す
︒

そ
う
し
た
取
り
組
み
を
続
け
る
こ
と
で

今
は
徐
々
に
観
客
数
も
増
え
︑選
手
か
ら

は﹁
あ
ん
な
に
会
場
が
ガ
ラ
ガ
ラ
だ
っ
た
の

に
奇
跡
で
す
よ
ね
﹂と
い
う
声
も
寄
せ
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒

―

フ
ェ
ン
シ
ン
グ
は
今
や
チ
ケ
ッ
ト
が
完
売

す
る
ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
で
す
よ
ね
。認
知

度
・
人
気
度
を
上
げ
る
た
め
に
取
り
組
ま

れ
て
き
た
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

太
田
：
選
手
が
大
会
で
勝
っ
た
時
に
正
し
い
ニ
ュ
ー
ス

を
流
し
て
も
ら
え
る
よ
う
︑裏
で
整
備
し
て

き
ま
し
た
︒基
本
的
に
選
手
は
勝
ち
負
け
で

し
か
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
せ
ん
し
︑ポ
ジ
ティ
ブ

な
ニ
ュ
ー
ス
は
勝
っ
た
時
し
か
出
せ
な
い
も
の

で
す
︒そ
こ
で
大
会
結
果
を
即
確
認
し
︑メ

ディ
ア
へ
映
像
デ
ー
タ
を
引
き
渡
せ
る
よ
う
︑

イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
︒

今
は
専
門
の
P
R
チ
ー
ム
を
作
り
︑国
際

大
会
な
ら
夜
中
ま
で
試
合
結
果
を
追
い
か
け

て
︑最
終
順
位
が
出
た
ら
す
ぐ
に
大
会
の
映

像
を
編
集
し
T
V
局
に
送
っ
て
い
ま
す
︒そ
う

し
な
い
と
地
上
波
で
ニ
ュ
ー
ス
が
流
れ
な
い

ん
で
す
︒T
V
局
も
製
作
費
が
圧
縮
さ
れ
て

い
る
中
︑支
局
は
あ
れ
ど
︑支
局
員
を
派
遣
で

き
る
日
程
が
限
ら
れ
て
い
る
の
で
︒そ
う
い

う
場
合
︑当
然
な
が
ら
メ
ジ
ャ
ー
ス
ポ
ー
ツ
が

優
先
さ
れ
る
ん
で
す
よ
ね
︒

お
か
げ
さ
ま
で
最
近
は
ニ
ュ
ー
ス
の
露
出

も
増
え
て
き
ま
し
た
︒で
も
︑そ
れ
は
裏
で
頑

張
っ
て
い
る
事
務
局
が
い
る
か
ら
な
ん
で
す

よ
ね
︒僕
が
会
長
に
な
る
前
は
専
門
の
P
R

チ
ー
ム
が
い
な
か
っ
た
の
で
︑こ
う
い
っ
た
取

り
組
み
を
や
っ
て
い
な
か
っ
た
し
︑な
ん
な
ら

そ
う
い
う
発
想
す
ら
な
か
っ
た
︒で
も
そ
れ

太
田
：
自
分
た
ち
の
存
在
意
義
を
考
え
た
時
に
︑フ
ェ

ン
シ
ン
グ
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
だ
か
ら
で

も
な
い
し
︑仮
に
競
技
か
ら
外
さ
れ
た
と
し

て
も
存
在
価
値
が
な
く
な
る
訳
じ
ゃ
な
い
な

と
︒フ
ェ
ン
シ
ン
グ
に
限
ら
ず
︑応
援
さ
れ
る

ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
共
通
項
は
︑観
て
い
る
人
に

ワ
ク
ワ
ク
︑ド
キ
ド
キ
と
い
う
感
情
は
も
ち

ろ
ん
︑何
と
言
っ
て
も
感
動
を
与
え
ら
れ
て

い
る
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
︒そ
れ
を
フ
ェ
ン

シ
ン
グ
協
会
で
も
し
っ
か
り
と
体
現
し
て
い

き
た
い
で
す
し
︑そ
の
た
め
に
日
頃
か
ら
選

手
に
は﹁
そ
れ
っ
て
本
当
に
見
て
い
る
人
を
感

動
さ
せ
ら
れ
る
？
﹂と
問
い
か
け
︑意
識
し
て

も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒

―

相
手
を
感
動
さ
せ
る
こ
と
は
、ど
の
よ
う

な
企
業
で
も
大
事
に
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
で
も
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の一つ
に「
お
客

様
が
心
か
ら
満
足
し
、感
動
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。太

田
さ
ん
が
会
長
と
し
て
意
識
さ
れ
て
い
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

相
手
の
目
線
に
立
っ
て
、1
0
0
%

の
力
で
挑
む

太
田
：
何
事
に
も
手
を
抜
か
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
︒そ
れ
は
子
ど
も
に
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
を
教

え
る
時
も
︑こ
う
い
っ
た
取
材
の
場
も
で
す
︒

例
え
ば
︑仮
に
今
日
︑僕
が
取
材
を
５
件
入

れ
て
い
た
ら
︑僕
か
ら
す
る
と
1
/
5
に
な

る
︒で
も
取
材
に
来
て
く
れ
る
皆
さ
ん
に
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―

今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
東
京
五
輪
が
延
期
さ

れ
、選
手
の
皆
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん
、会
長
で
あ

る
太
田
さ
ん
に
も
大
き
な
影
響
が
あ
っ
た
か

と
思
い
ま
す
。１
年
延
期
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、

今
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ

て
い
ま
す
か
。

エ
ン
タ
メ
性
を
追
求
し
、

お
客
様
を
感
動
さ
せ
る

太
田
：一
つ
挙
げ
る
な
ら
︑今
は﹃
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
・

ビ
ジ
ュ
ア
ラ
イ
ズ
ド
﹄※

と
い
う
︑剣
先
を
可

視
化
さ
せ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
に
挑

戦
し
て
い
ま
す
︒今
年
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
限

定
で
行
っ
た
︑全
日
本
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
選
手

権
大
会︵
以
下
︑全
日
本
選
手
権
︶で
も
実

装
し
︑精
度
を
上
げ
ら
れ
て
い
る
の
で
︑来

年
の
五
輪
に
向
け
て
い
つ
で
も
走
り
出
し

が
で
き
る
状
態
で
す
︒コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受

け
︑今
年
の
大
会
は
集
客
を
前
提
と
し
た

形
式
か
ら
︑オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
へ
と
一
気
に

方
針
転
換
し
ま
し
た
︒そ
こ
で
︑お
客
様
が

い
な
い
か
ら
こ
そ
で
き
る
カ
メ
ラ
ア
ン
グ
ル

や
照
明
位
置
な
ど
︑細
部
ま
で
徹
底
的
に

こ
だ
わ
っ
た
ん
で
す
︒様
々
な
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ラ
イ
ブ
を
一
通
り
見
る
と
︑

ラ
イ
ブ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
の
領
域
は
か

な
り
前
進
し
て
い
る
︒中
に
は
お
客
様
と

Zoom

を
繋
い
だ
り
︑ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
ビ
デ
オ

の
よ
う
な
演
出
を
し
て
い
た
り
と
︑ア
ー

テ
ィ
ス
ト
ご
と
に
個
性
が
出
て
い
ま
し
た
︒

4041

と
っ
て
は
1
/
1
で
す
よ
ね
︒も
し
か
し
た

ら
会
う
の
を
楽
し
み
に
し
て
く
れ
て
い
た
か

も
し
れ
な
い
︒そ
う
い
う
時
に
︑相
手
に

1
/
5
と
少
し
で
も
感
じ
ら
れ
た
ら
終
わ

り
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
︒ち
ょ
っ
と
で
も

手
を
抜
く
と
︑相
手
か
ら
す
れ
ば
仕
事
で
は

な
く
作
業
さ
れ
て
い
る
な
と
受
け
取
ら
れ

て
し
ま
う
︒な
の
で
︑物
事
に
10
個
取
り
組

む
と
き
は
︑1
/
1
を
10
回
や
る
イ
メ
ー
ジ

で
向
き
合
い
ま
す
︒

五
輪
で
メ
ダ
ル
を
獲
っ
た
後
は
︑何
十
回
︑

何
百
回
と
同
じ
話
を
す
る
訳
で
す
︒﹁
あ
の

時
の
一
本
は
何
を
考
え
て
い
ま
し
た
か
？
﹂

﹁
残
り
何
秒
の
時
︑ど
ん
な
気
持
ち
で
し
た

か
﹂と
︒同
じ
質
問
を
さ
れ
て
も
︑毎
回
初
め

て
答
え
る
よ
う
に
心
掛
け
な
い
と
︑﹁
前
言

い
ま
し
た
け
ど
﹂と
い
う
ト
ー
ン
が
伝
わ
っ

て
し
ま
う
︒繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
︑相

手
に
と
っ
て
は
1
/
1
の
機
会
に
な
る
の
で
︒

―

目
の
前
の
物
事
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い

ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
ね
。

太
田
：
そ
う
で
す
ね
︒自
分
に
明
確
な
目
標
が
あ
れ

ば
逆
算
で
良
い
ん
で
す
︒私
は
い
つ
ま
で
に

こ
う
な
り
た
い
と
い
う
姿
が
あ
れ
ば
︒例
え

ば
会
社
で
も
い
つ
ま
で
に
こ
の
ぐ
ら
い
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
昇
格
し
て
い
た
い
と
か
︑転
職
し

た
い
と
か
︒分
か
り
や
す
い
目
標
が
あ
れ
ば
︑

逆
算
し
て
そ
れ
に
向
け
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を

組
め
ば
良
い
︒

た
だ
︑僕
た
ち
の
世
代
は
皆
︑本
当
に
こ

の
ま
ま
で
良
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
る
訳
で

す
よ
︒終
身
雇
用
が
破
綻
し
︑こ
の
ま
ま
こ

こ
で
ず
っ
と
働
く
の
か
な
︑転
職
の
チ
ャ
ン
ス

は
あ
と
何
回
だ
ろ
う
か
と
か
︑皆
そ
れ
ぞ
れ

色
々
な
こ
と
を
考
え
て
い
る
は
ず
︒明
確
な

目
標
な
ん
て
︑持
っ
て
い
る
人
の
ほ
う
が
少

な
い
と
思
い
ま
す
︒こ
う
な
り
た
い
と
い
う

姿
は
あ
っ
て
も
︑そ
れ
を
い
つ
ま
で
に
実
現

し
た
い
か
と
い
う
︑日
付
ま
で
正
確
に
決
め

て
い
る
人
は
あ
ま
り
い
な
い
で
し
ょ
う
︒ス

ポ
ー
ツ
選
手
は
や
り
た
い
こ
と
や
︑目
指
し

て
い
る
夢
か
ら
の
逆
算
は
で
き
る
ん
で
す
︒

で
も
そ
の
ピ
ン︵
目
標
︶は
︑４
年
に
一
度
の

祭
典
に
向
け
て
の
も
の
︒東
京
五
輪
は
延
期

さ
れ
て
い
ま
す
が
︑本
来
は
２
０
２
０
年
７

月
24
日
の
開
会
式
か
ら
の
逆
算
で
︑ど
の
選

手
も
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
組
ん
で
い
た
ん
で
す

よ
ね
︒五
輪
で
成
績
を
残
す
に
は
︑一
年
前
の

世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
で
こ
の
ぐ
ら
い
の
順
位
に

い
な
け
れ
ば
な
ど
と
︑あ
る
程
度
考
え
方
の

フ
レ
ー
ム
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
︒そ
の
中
で
︑

各
々
が
懸
命
に
頑
張
っ
て
い
く
ん
で
す
︒ス

ポ
ー
ツ
選
手
が
掲
げ
て
い
る
目
標
は
自
分
が

決
め
た
も
の
の
よ
う
に
見
え
ま
す
が
︑実
は

他
人
に
決
め
ら
れ
た
目
標
な
ん
で
す
よ
ね
︒

た
だ
引
退
後
は
︑現
役
時
代
ほ
ど
分
か

り
や
す
い
人
生
の
ピ
ン
は
な
く
な
り
ま
す
︒

だ
か
ら
こ
そ
︑ピ
ン
か
ら
逆
算
す
る
能
力

か
︑そ
れ
以
上
に﹁
私
は
こ
う
な
り
た
い
︒次

の
ピ
ン
は
こ
こ
だ
﹂と
指
せ
る
能
力
の
方
が

求
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
︒人
生

で
ピ
ン
を
指
し
続
け
ら
れ
る
人
は
と
て
も

強
い
︒だ
け
ど
そ
れ
は
特
殊
能
力
で
︑持
っ

て
い
る
人
は
あ
ま
り
い
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
︒だ
か
ら
そ
う
い
う
タ
イ
プ
で
な
い
人

は
︑目
の
前
の
物
事
を
着
実
に
や
っ
て
い
く

し
か
な
い
ん
で
す
よ
ね
︒そ
れ
が
︑ス
テ
ィ
ー

ブ・
ジ
ョ
ブ
ズ
の
言
う﹁Connecting 

the 
dots

︵
点
と
点
を
繋
げ
る
︶﹂に
も
繋
が
る

話
だ
と
思
い
ま
す
︒

毎
日
目
の
前
の
こ
と
に
全
力
で
取
り
組
め

ば
︑振
り
返
る
と
必
ず
成
長
し
て
い
ま
す
︒

や
り
た
い
こ
と
が
な
い
人
は
︑少
し
背
伸
び

を
し
な
い
と
届
か
な
い
ぐ
ら
い
の
環
境
下
で
︑

言
っ
て
し
ま
え
ば
溺
れ
な
が
ら
前
進
す
る
の

が
一
番
良
い
と
思
う
ん
で
す
︒僕
は
比
較
的

昭
和
っ
ぽ
い
考
え
方
な
の
で
す
が
︑人
間
は

ど
ん
な
に
強
い
意
志
を
持
っ
て
い
て
も
︑置

か
れ
た
環
境
で
し
か
人
生
を
変
え
ら
れ
な

い
︒ぬ
る
い
湯
に
浸
か
っ
た
ら
ぬ
る
く
な
り

ま
す
︒で
も
厳
し
い
環
境
に
半
年
︑１
年
︑３

年
で
も
い
れ
ば
︑で
き
る
こ
と
の
レ
パ
ー
ト

リ
ー
が
圧
倒
的
に
増
え
る
︒だ
か
ら
若
い
時

は
︑苦
し
い
職
場
環
境
を
選
ん
だ
方
が
自
己

成
長
し
や
す
い
と
個
人
的
に
は
思
い
ま
す
︒

た
と
え
他
人
か
ら
ブ
ラ
ッ
ク
だ
と
言
わ
れ

て
も
︑自
分
に
信
念
さ
え
あ
れ
ば
そ
う
は
感

じ
ま
せ
ん
か
ら
︒

―

太
田
さ
ん
は
ピ
ン
を
指
せ
る
タ
イ
プ
で
す

よ
ね
？

太
田
：
全
然
指
せ
な
い
で
す
よ
︒指
す
の
は
相
当
難

し
い
と
思
い
ま
す
︒正
直
な
話
︑今
は
会
長

や
国
際
連
盟
副
会
長
な
ど
複
数
の
要
職
に

就
い
て
い
ま
す
が
︑ど
れ
も
な
り
た
く
て

な
っ
た
訳
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
︒こ
ん
な
こ
と

を
言
っ
た
ら
怒
ら
れ
る
と
思
う
ん
で
す
け

ど︵
笑
︶︒結
局
︑他
人
に
決
め
ら
れ
て
い
る

ん
で
す
よ
ね
︒も
っ
と
言
う
と
︑五
輪
と
い
う

経
済
圏
の
中
で
競
争
さ
せ
ら
れ
て
い
る
訳

な
の
で
︑会
社
の
社
内
レ
ー
ス
と
変
わ
り
ま

せ
ん
︒ピ
ン
を
指
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
て
︑

誰
か
に
指
さ
れ
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
︒

そ
う
い
う
背
景
で
︑た
ま
た
ま
ご
縁
が

あ
っ
て
会
長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
︑僕
は

31
歳
の
就
任
時
ま
で
社
会
人
と
し
て
働
い

た
こ
と
が
な
か
っ
た
ん
で
す
︒決
裁
権
限
を

持
ち
︑﹁
何
か
あ
っ
た
ら
僕
が
責
任
を
取
る

か
ら
や
ろ
う
﹂と
新
し
い
こ
と
に
い
く
つ
も

挑
戦
し
て
き
ま
し
た
︒振
り
返
れ
ば
し
ん
ど

い
こ
と
も
沢
山
あ
り
ま
し
た
が
︑営
業
や
企

画
︑財
務
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
全
て
に
携

わ
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
本
当
に
幸
運
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
︒

会
長
の
任
期
は
来
年
６
月
ま
で
で
す
が
︑

や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
が
ま
だ
ま

だ
あ
り
ま
す
︒今
後
私
が
協
会
か
ら
い
な
く

な
っ
た
と
し
て
も
︑組
織
と
し
て
自
走
で
き

る
枠
組
み
を
作
り
た
い
な
と
︒今
取
り
組
ん

で
い
る
こ
と
の
一
つ
は
︑ふ
る
さ
と
納
税
の

仕
組
み
を
活
用
し
︑自
治
体
と
と
も
に
個
人

か
ら
の
寄
附
を
受
け
付
け
る
こ
と
で
す
︒助

成
金
︑補
助
金
の
減
額
が
進
む
中
で
︑ど
の

よ
う
に
自
己
財
源
を
確
保
す
る
か
が
課
題

に
な
っ
て
い
ま
す
︒こ
の
仕
組
み
を
活
用
で

き
る
と
︑新
た
な
見
せ
方
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
思
い
ま
す
し
︑こ
う
し
た
取
り
組
み

の
積
み
重
ね
が
︑今
は
伸
び
し
ろ
だ
ら
け
の

協
会
を
よ
り
強
い
組
織
に
変
え
て
い
け
る

と
信
じ
て
い
ま
す
︒

は
当
時
の
協
会
運
営
が

悪
か
っ
た
訳
で
は
な
く
︑

選
手
の
強
化
で
手
一
杯

だ
っ
た
ん
で
す
︒今
は
協

会
に
携
わ
る
人
が
も
の
す

ご
く
増
え
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
︑﹁
強
化
が
大
事
﹂

と
い
う
方
針
か
ら
︑﹁
強
化

も
大
事
﹂と
い
う
考
え
方

に
変
え
ま
し
た
︒以
前
の

方
針
だ
と
︑強
化
さ
れ
て

い
な
い
人
か
ら
す
れ
ば
不

満
が
溜
ま
る
訳
で
す
︒

日
本
代
表
は
︑あ
く
ま

で
国
民
の
皆
さ
ん
に
元
気

に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

な
活
躍
を
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で

見
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒

す
な
わ
ち
︑協
会
の
キ
ャ
ッ

チ
コ
ピ
ー﹁
突
け
︑心
を
︒﹂を

体
現
し
︑フ
ェ
ン
シ
ン
グ
を
取

り
巻
く
全
て
の
人
に
感
動
体

験
を
提
供
す
る
こ
と
︒大
会
の

勝
ち
負
け
だ
け
で
な
く
︑選
手

個
人
の
言
動
や
取
り
組
む
姿
勢
︑

練
習
態
度
な
ど
も
重
要
と
思
っ

て
い
ま
す
︒

―

会
長
に
就
任
さ
れ
て
、「
突
け
、心

を
。」を
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
よ
ね
。「
全
て
の
人
に
感
動

体
験
を
」を
、キ
ー
ワ
ー
ド
の一つ
に
し
た
の
は

ど
の
よ
う
な
想
い
か
ら
で
し
ょ
う
。

こ
そ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
領
域
で
す
し
︑ス

ポ
ー
ツ
界
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
力
で
必
ず
変

え
て
い
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

―

太
田
さ
ん
の
会
長
就
任
後
、他
に

も
様
々
な
施
策
を
行
い
、試
合
の
観

客
動
員
数
は
た
っ
た
２
年
で
９
倍

に
も
増
え
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

意
思
決
定
の
背
景
に
は
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
の
重
視
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

太
田
：
そ
う
で
す
ね
︒自
分
が
お
客

様
な
ら
ど
う
思
う
か
と
い

う
視
点
を
大
事
に
し
て
い

ま
す
︒

昨
年
は
大
き
な
大
会
が

２
つ
あ
り
ま
し
た
︒１
つ

は
国
内
の
全
日
本
選
手
権
︑

も
う
１
つ
は
外
国
人
選
手

も
出
場
す
る
ア
ジ
ア
選

手
権
大
会
で
す
︒全
日
本

選
手
権
は
︑ど
ち
ら
か
と

い
う
と
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア

ウ
ト
よ
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ

ン
だ
と
思
い
ま
す
︒﹁
n
＝

僕
﹂を
徹
底
的
に
掘
り

下
げ
ま
し
た
︒ど
う
し

た
ら
寝
ず
に
見
て
も
ら

え
る
か
と
か︵
笑
︶︒人

の
集
中
力
が
長
く
も
た

な
く
な
っ
て
き
て
い
る

中
で
︑ど
う
す
れ
ば
数

そ
う
い
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
の
違
い
を
体
感
し

な
が
ら
︑大
会
の
演
出
に
こ
だ
わ
り
抜
い
た

結
果
︑お
客
様
か
ら
の
反
応
も
や
は
り
良

か
っ
た
で
す
ね
︒コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

ニ
ュ
ー
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
評
価
さ
れ
て

い
け
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

僕
は
多
少
の
ア
イ
デ
ア
は
出
る
ほ
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑決
し
て
ア
イ
デ
ア
マ
ン

で
は
な
い
︒自
分
の
考
え
つ
く
ア
イ
デ
ア
な

ん
て
た
か
が
知
れ
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
︒

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
能
力
も
発
想
力
で
も
︑国

内
外
に
バ
ケ
モ
ノ
は
沢
山
い
ま
す
し
︒僕
の

場
合
は
色
々
な
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
参
考

に
︑何
で
も
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
に
当
て
は
め
て

考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒人
よ
り
多
く

数
を
打
っ
て
い
る
だ
け
で
す
︒エ
ン
タ
ー
テ

イ
メ
ン
ト
や
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
で
当
た
り
前

に
で
き
て
い
る
こ
と
が
︑ス
ポ
ー
ツ
界
で
は

で
き
て
い
な
い
︒ま
だ
な
い
と
こ
ろ
に
あ
る

も
の
を
持
っ
て
い
く
の
が
︑ビ
ジ
ネ
ス
の
鉄

則
だ
と
思
い
ま
す
︒そ
う
い
う
意
味
で
は
︑

昨
今
様
々
な
I
T
企
業
が
こ
ぞ
っ
て
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
を
買
収
し
て
い
る
の
は
︑ス

ポ
ー
ツ
界
に
伸
び
し
ろ
が
あ
る
か
ら
で

し
ょ
う
︒で
き
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
か
ら

時
間
も
退
屈
せ
ず
に
観
戦
し
て
も
ら
え
る

か
︑試
合
間
の
演
出
も
含
め
て
エ
ン
タ
メ
性

を
追
求
し
て
い
ま
す
︒一
方
で
国
際
大
会
は

プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
型
︒当
た
り
前
で
す
が

試
合
結
果
は
調
整
で
き
な
い
の
で
︑日
本
人

選
手
が
上
位
に
残
る
時
も
あ
る
し
︑そ
う

で
な
い
時
も
あ
る
︒ど
う
や
っ
て
飽
き
ず
に

ギ
リ
ギ
リ
見
て
も
ら
う
か
が
難
し
い
ん
で

す
︒一

般
的
に
︑ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
大
会
の
格

が
高
く
な
る
ほ
ど
︑お
客
様
は
楽
し
め
て
い

な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
前
提
を
持
た

れ
な
く
な
り
ま
す
︒大
会
の
格
が
高
い
ほ
ど

マ
ネ
タ
イ
ズ
し
や
す
い
と
い
う
考
え
方
は

間
違
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
︒大
会
の
格
に

関
わ
ら
ず
︑お
客
様
が
楽
し
め
て
︑ワ
ク
ワ

ク
︑ド
キ
ド
キ
す
る
体
験
を
提
供
で
き
る
方

が
マ
ネ
タ
イ
ズ
し
や
す
い
し
︑ス
ポ
ン
サ
ー

も
の
っ
て
き
ま
す
︒

今
は
ス
ポ
ー
ツ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
研
究

さ
れ
る
大
学
の
先
生
に
協
力
い
た
だ
き
︑観

客
に
対
し
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
︒聴
取
項
目
は
︑総
合
満
足
度

や
ま
た
来
た
い
か
︑試
合
以
外
の
演
出
面

も
面
白
か
っ
た
か
︑そ
れ
か
ら
ス
ポ
ン
サ
ー

企
業
の
認
知
度
や
︑印
象
が
良
く
な
っ
た
か

な
ど
︒複
数
の
企
業
に
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
し
て

も
ら
う
た
め
︑協
会
と
し
て
ど
う
戦
っ
て
い

く
べ
き
か
︑常
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
な
が
ら

考
え
抜
い
て
い
ま
す
︒

そ
う
し
た
取
り
組
み
を
続
け
る
こ
と
で

今
は
徐
々
に
観
客
数
も
増
え
︑選
手
か
ら

は﹁
あ
ん
な
に
会
場
が
ガ
ラ
ガ
ラ
だ
っ
た
の

に
奇
跡
で
す
よ
ね
﹂と
い
う
声
も
寄
せ
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒

―

フ
ェ
ン
シ
ン
グ
は
今
や
チ
ケ
ッ
ト
が
完
売

す
る
ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
で
す
よ
ね
。認
知

度
・
人
気
度
を
上
げ
る
た
め
に
取
り
組
ま

れ
て
き
た
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

太
田
：
選
手
が
大
会
で
勝
っ
た
時
に
正
し
い
ニ
ュ
ー
ス

を
流
し
て
も
ら
え
る
よ
う
︑裏
で
整
備
し
て

き
ま
し
た
︒基
本
的
に
選
手
は
勝
ち
負
け
で

し
か
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
せ
ん
し
︑ポ
ジ
ティ
ブ

な
ニ
ュ
ー
ス
は
勝
っ
た
時
し
か
出
せ
な
い
も
の

で
す
︒そ
こ
で
大
会
結
果
を
即
確
認
し
︑メ

ディ
ア
へ
映
像
デ
ー
タ
を
引
き
渡
せ
る
よ
う
︑

イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
︒

今
は
専
門
の
P
R
チ
ー
ム
を
作
り
︑国
際

大
会
な
ら
夜
中
ま
で
試
合
結
果
を
追
い
か
け

て
︑最
終
順
位
が
出
た
ら
す
ぐ
に
大
会
の
映

像
を
編
集
し
T
V
局
に
送
っ
て
い
ま
す
︒そ
う

し
な
い
と
地
上
波
で
ニ
ュ
ー
ス
が
流
れ
な
い

ん
で
す
︒T
V
局
も
製
作
費
が
圧
縮
さ
れ
て

い
る
中
︑支
局
は
あ
れ
ど
︑支
局
員
を
派
遣
で

き
る
日
程
が
限
ら
れ
て
い
る
の
で
︒そ
う
い

う
場
合
︑当
然
な
が
ら
メ
ジ
ャ
ー
ス
ポ
ー
ツ
が

優
先
さ
れ
る
ん
で
す
よ
ね
︒

お
か
げ
さ
ま
で
最
近
は
ニ
ュ
ー
ス
の
露
出

も
増
え
て
き
ま
し
た
︒で
も
︑そ
れ
は
裏
で
頑

張
っ
て
い
る
事
務
局
が
い
る
か
ら
な
ん
で
す

よ
ね
︒僕
が
会
長
に
な
る
前
は
専
門
の
P
R

チ
ー
ム
が
い
な
か
っ
た
の
で
︑こ
う
い
っ
た
取

り
組
み
を
や
っ
て
い
な
か
っ
た
し
︑な
ん
な
ら

そ
う
い
う
発
想
す
ら
な
か
っ
た
︒で
も
そ
れ

太
田
：
自
分
た
ち
の
存
在
意
義
を
考
え
た
時
に
︑フ
ェ

ン
シ
ン
グ
が
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
だ
か
ら
で

も
な
い
し
︑仮
に
競
技
か
ら
外
さ
れ
た
と
し

て
も
存
在
価
値
が
な
く
な
る
訳
じ
ゃ
な
い
な

と
︒フ
ェ
ン
シ
ン
グ
に
限
ら
ず
︑応
援
さ
れ
る

ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
共
通
項
は
︑観
て
い
る
人
に

ワ
ク
ワ
ク
︑ド
キ
ド
キ
と
い
う
感
情
は
も
ち

ろ
ん
︑何
と
言
っ
て
も
感
動
を
与
え
ら
れ
て

い
る
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
︒そ
れ
を
フ
ェ
ン

シ
ン
グ
協
会
で
も
し
っ
か
り
と
体
現
し
て
い

き
た
い
で
す
し
︑そ
の
た
め
に
日
頃
か
ら
選

手
に
は﹁
そ
れ
っ
て
本
当
に
見
て
い
る
人
を
感

動
さ
せ
ら
れ
る
？
﹂と
問
い
か
け
︑意
識
し
て

も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒

―

相
手
を
感
動
さ
せ
る
こ
と
は
、ど
の
よ
う

な
企
業
で
も
大
事
に
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
で
も
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の一つ
に「
お
客

様
が
心
か
ら
満
足
し
、感
動
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。太

田
さ
ん
が
会
長
と
し
て
意
識
さ
れ
て
い
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

相
手
の
目
線
に
立
っ
て
、1
0
0
%

の
力
で
挑
む

太
田
：
何
事
に
も
手
を
抜
か
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
︒そ
れ
は
子
ど
も
に
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
を
教

え
る
時
も
︑こ
う
い
っ
た
取
材
の
場
も
で
す
︒

例
え
ば
︑仮
に
今
日
︑僕
が
取
材
を
５
件
入

れ
て
い
た
ら
︑僕
か
ら
す
る
と
1
/
5
に
な

る
︒で
も
取
材
に
来
て
く
れ
る
皆
さ
ん
に

“
”

太田さんの御著書『CHANGE 僕たち
は変われる 日本フェンシング協会が実
行した変革のための25のアイデア』で
は、太田さんがなぜフェンシング協会
を進化させられたのか、様々な変革の
指針が記されています。きっと仕事に
も通じるヒントを得られるはず。抽選
で5名の方に直筆サイン本をプレゼン
トします。詳細はP43をご覧ください。



4243

Editor in Chief

Designers

Editorial Staffs

Message

Takako Shimose

Masakazu Tashiro
Ryuken Matsuzaka
Akiko Yanagawa

Manami Kohsaki
Nozomi Iwahara

新しい年を迎えるにあたって、皆さんが今後の

働き方やキャリアプランを考えるきっかけにな

ればと思い、本特集「先輩たちの軌跡」を企画

しました。先輩社員も皆、挫折や苦労を沢山経

験してきていますし、悩みながらも一歩ずつ進

んできたから今のキャリアがあること。それから、

長い社会人生活の中でモチベーションに波が

あるのも当たり前なことを、特に若手の皆さん

に知ってもらえればという想いで取材を進めて

きました。

仕事が思うように上手くいかなかったり、やりた

いことが見つからなかったりと、悩みは人それ

ぞれですが、今回取材した皆さんの共通点は、

壁にぶつかっても逃げずに自分から何かアク

ションを起こしていたことかと思います。上司や

周囲に相談してみたり、仕事に活かせる本を読

んだり、時には徹底的に自己分析をしてみたり。

上手くいかなかった時を振り返ってもらうと、何

名かの方は「転職も考えたけれど、今転職して

も絶対上手くいかないと思った」と、冷静に踏

み止まった経験があることも印象的でした。

まさに今キャリアに悩んでいる方に、何か感じ

ていただけるものがあれば嬉しいです。
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PRESENT

リモートワーク中のランチにぴったり！

来年は沢山読書をしようと決めたあなたへ

今号のプレゼントは、「CLIENT VOICE」（P30 ～ 35）でご紹介したハウス食品グループ本社株式会社様からいただいた
「ごちレピライス＜タコライスソース＞」を、なんと 120 名様にプレゼント。さらに「Special interview」（P36 ～ 41）に
登場いただいた太田雄貴さんのサイン入り御著書も差し上げます。 

右記のQRコードよりアンケートにご回答ください。回答者の中か
ら抽選で125名の方にプレゼントいたします。沢山のご応募をお
待ちしております！
アンケート回答締切：2021年1月20日（水）
当選者の発表は、賞品のお渡しをもってかえさせていただきます。

応募方法

ハウス食品グループ本社株式会社様からいただいた 
「ごちレピライス＜タコライスソース＞」 

CHANGE 僕たちは変われる
日本フェンシング協会が実行した変革のための25のアイデア

太田雄貴さん

https://questant.jp/q/mc_162
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